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التعريف بالشركة



عن الشركة

“إنتــاج”  بــرزت   ،2004 عــام  فــي  تأسيســها  منــذ 

للاستثمــار  العربيــة  للشــركة  متميــزة  تجاريــة  كعلامــة 

أهــم  أحــد  “إنتــاج”  أصبحــت  لقــد  والصناعــي.  الزراعــي 

ــا  ــث تجــاوزت قدرته منتجــي الدواجــن فــي المملكــة، حي

الإنتاجيــة الســنوية 90 مليــون طائــر، مــا جعلهــا مــن أســرع 

ً فــي هــذا القطــاع. الشــركات نمــوا

ــا لتصــل  ــاج” بتوســيع قدراته ــاح “إنت ــدأت قصــة نج ب

إلى 60 مليــون طائــر ســنوياً، ومــع التحسينــات المســتمرة 

 90 إلى  القــدرة  هــذه  ارتفعــت  الإنتــاج،  خطــوط  فــي 

مليــون طائــر ســنوياً. وفــي عــام 2021، أطلقــت الشــركة 

إلى المزيــد مــن التوســع، مــع  استثمــارات جديــدة تهــدف 

طمــوح للوصــول إلى طاقــة إنتاجيــة تصــل إلى 185 مليــون 

طائــر ســنوياً، والتــي بــدأت عملياتهــا بالفعــل خلال الربــع 

ــام 2024م. الأول مــن ع

نشأة الشركة

بــدأت الشــركة العربيــة للاستثمــار الزراعــي والصناعــي 

فــي الاستثمــار لصناعــة وإنتــاج الدواجــن كوحــدة أعمــال 

باســم أراســكو الأغذيــة فــي عــام 2004, والجديــر بالذكــر 

بــأن الشــركة العربيــة للاستثمــار الزراعــي والصناعــي قــد 

هدفــت مــن تدشــين علامــة )إنتــاج( بــأن تكــون رافــد 

ــي فــي المملكــة، ومــن  رئيســي لسلســلة التوريــد الغذائ

خلال )إنتــاج( تدعــم الشــركة العربيــة للاستثمــار الزراعــي 

والصناعــي منتجــات الدواجــن على النطــاق المحلــي، وذلك 

إلى الطلــب المتزايــد عليهــا، حيــث تعتبــر الشــركة  يعــود 

العربيــة للاستثمــار الزراعــي والصناعــي بأنهــا مــن أحــد 

أهــم المنتجيــن الرئيسييــن فــي ســوق المملكــة.

نفخر في إنتاج

نفخــر فــي “إنتــاج” بكوننــا شــركة ســعودية رائــدة 

الجــودة،  عاليــة  الفاخــرة  الدواجــن  منتجــات  تقــدم 

لتلبيــة  ونســعى  المســتهلكين،  احتياجــات   ً تمامــا نعــي 

ممكنــة. طريقــة  بأفضــل  توقعاتهــم 

الرؤية

ــر شــهرةً وتفضــيلاً  ــح الأكث ــاج( لتصب ــاء علامــة )إنت بن

ــول عــام 2026.   ــة الســعودية بحل فــي المملكــة العربي

الرسالة

دعــم الأمــن الغذائــي للدواجــن فــي المملكــة العربيــة 

المســتدامة  التقنيــات  أفضــل  باســتخدام  الســعودية 

عالميــاً وكونهــا صديقــة للبيئــة.

نبذة تعريفية
عن الشركة
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أعضاء مجلس الإدارة

بدر بن حامد العوجان
رئيس مجلس الإدارة

زياد بن عبد اللطيف آل الشيخ
نائب رئيس مجلس الإدارة

إبراهيم بن عبدالعزيز المهنا
عضو مجلس الإدارة

فهد بن مطلق الحناكي
عضو مجلس الإدارة

فارس بن عبدالله الحبيّّب
عضو مجلس الإدارة

رامي حسن فرحات

عضو مجلس الإدارة
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إنتاج )قصة نجاح مستمرة(

لقــد بدأنــا رحلتنــا منــذ تأسيس الشــركة برؤيــة واضحة 

إلى تقديــم منتجــات  وطمــوح كبيــر، حيــث ســعينا دائمــاً 

غذائيــة ذات جــودة عاليــة تلبــي احتياجــات المســتهلكين، 

الكفــاءة  معاييــر  أعلى  تحقيــق  على  الحــرص  مــع 

والاســتدامة. اليــوم، وبعــد ســنوات مــن العمــل الجــاد 

إنتــاج وتوزيــع واســعة  ــا نمتلــك شــبكة  والالتــزام، أصبحن

تمتــد فــي جميــع أنحــاء المملكــة، ونســاهم بفعاليــة فــي 

تعزيــز الأمــن الغذائــي الوطنــي ودعــم الاقتصــاد المحلــي.

ً حــافلاً بالتطــورات والتحــولات  كان العــام 2024 عامــا

الإيجابيــة، حيــث ركزنــا على تنفيذ اســتراتيجيات توســعية 

تســهم فــي رفــع قدراتنــا الإنتاجيــة وتعزيــز انتشــارنا فــي 

التكنولوجيــا  فــي  الاستثمــار  إلى  بالإضافــة  الأســواق، 

الحديثــة والابتــكار فــي المنتجــات لضمــان جــودة أعلى 

وكفــاءة تشــغيلية أفضــل. وقــد أثمــرت هــذه الجهــود 

عــن تحقيــق أداء مالــي قــوي ونتائــج تشــغيلية متميــزة، 

ممــا يؤكــد صلابــة نمــوذج أعمالنــا وقدرتنــا على النمــو 

المســتدام.

إدراج الشركة في السوق المالية: خطوة نحو 
المستقبل

إن إدراج شــركة إنتــاج فــي الســوق الماليــة الســعودية 

)تــداول( يمثــل مرحلــة جديــدة مــن مســيرتنا، ويفتــح لنــا 

آفاقــاً واســعة مــن الفــرص الاستثماريــة والتوســعية. هــذا 

الإدراج لــم يكــن مجــرد خطــوة ماليــة، بــل هــو شــهادة 

الاســتدامة  تحقيــق  فــي  ونجاحهــا  الشــركة  نضــج  على 

ــة والشــفافية والحوكمــة الرشــيدة. المالي

إننــا فــي مجلــس الإدارة نعتبــر هــذا الإدراج مســؤولية 

بالعمــل  ونتعهــد  وشــركائنا،  مســاهمينا  تجــاه  كبــرى 

على تعزيــز القيمــة للمســاهمين مــن خلال التركيــز على 

ــي  ــار ف ــو المســتدام، والاستثم ــذ اســتراتيجيات النم تنفي

تعزيــز عمليــات الإنتــاج والتوزيــع، والتوســع فــي الأســواق 

بــأعلى  الالتــزام  على  الحــرص  مــع  والإقليميــة،  المحليــة 

معاييــر الجــودة والابتــكار والاســتدامة.

التطلع إلى المستقبل

حيــث  كبيــرة،  بثقــة  القادمــة  الأعــوام  إلى  نتطلــع 

إنتــاج، مرتكزيــن  نواصــل بنــاء مســتقبل واعــد لشــركة 

على أســس متينــة مــن الكفــاءة التشــغيلية، والابتــكار، 

والجــودة، والاســتدامة. كمــا نحــرص على تطويــر المزيــد 

مــن المبــادرات التــي تســهم فــي تعزيــز قدراتنــا الإنتاجية، 

وتوســيع شــبكة توزيعنــا، وتحقيــق التكامــل في سلســلة 

الإمــداد، ممــا يمكننــا مــن تحقيــق المزيــد مــن النجــاح 

والتوســع فــي المســتقبل القريــب.

أود أن أتوجــه بالشــكر الجزيــل لجميــع المســاهمين 

إنتــاج  فــي  العمــل  فريــق  وثقتهــم، وإلى  على دعمهــم 

ــع شــركائنا  ــة، وإلى جمي على تفانيهــم وجهودهــم الدؤوب

إننــا ماضــون  على مســاهمتهم فــي مســيرتنا الناجحــة. 

بثبــات نحــو تحقيــق رؤيتنــا فــي أن نكــون الخيــار الأول 

للمســتهلكين فــي قطــاع الدواجــن والأغذيــة بالمملكــة 

الســعودية. العربيــة 

بدر بن حامد العوجان
رئيس مجلس الإدارة

كلمة رئيس مجلس الإدارة

السادة مساهمو شركة إنتاج الكرام

مــع بالــغ الســرور والفخــر، يســرني أن أقــدم لكــم التقريــر الســنوي الأول 

يعكــس مســيرتنا الحافلــة بالإنجــازات خلال العــام  إنتــاج، والــذي  لشــركة 

يتزامــن مــع واحــد مــن  2024. ويأتــي هــذا التقريــر فــي وقــت استثنائــي 

إنتــاج فــي  إدراج أســهم شــركة  أهــم الإنجــازات فــي تاريــخ الشــركة، ألا وهــو 

إنجــاز يعكــس ثقــة المستثمريــن  الســوق الماليــة الســعودية )تــداول(، وهــو 

فــي قــوة نمــوذج أعمالنــا واســتدامته، ويعــزز مــن مكانتنــا كإحــدى الشــركات 

الرائــدة فــي قطــاع الأغذيــة والدواجــن بالمملكــة العربيــة الســعودية.

»إنتــاج هــي العلامــة التجاريــة للشــركة العربيــة 
للاستثمــار الزراعــي والصناعــي منذ عــام 2004, 
حيــث إن الشــركة بــرزت بأنهــا مــن أهــم منتجــي 
الســعودية،  العربيــة  المملكــة  فــي  الدواجــن 
إلى  وقــد تخطــت قدرتهــا الإنتاجيــة الســنوية 

أكثــر مــن 90 مليــون طائــر«
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رجا بن محمد الحربي

الرئيس التنفيذي

ثقتكــم  لــولا  ليتحقــق  يكــن  لــم  الإنجــاز  هــذا  إن 

العمــل  إلى جانــب جهــود فريــق  المتواصــل،  ودعمكــم 

ً فــي دفــع الشــركة  الاستثنائــي، الذيــن لــم يدخــروا جهــدا

نحــو تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية. لقــد عملنــا خلال 

إلى الابتــكار  الســنوات الماضيــة برؤيــة واضحــة تستنــد 

والجــودة والاســتدامة، ونجحنــا بفضــل الله، ثــم بتخطيطنا 

ــاج كإحــدى الشــركات  إنت ــة  ــز مكان المــدروس، فــي تعزي

الرائــدة فــي قطاعهــا، واضعيــن الأســس القويــة لنمــو 

إيجابيــاً على مســاهمينا وشــركائنا. ينعكــس  مســتدام 

أداء قوي وإنجازات محورية

فـــي  ملحـــوظ  نمـــو  تحقيـــق   2024 عـــام  شـــهد 

ً بتوســـيع نطـــاق أعمالنـــا،  الإيـــرادات والأربـــاح، مدفوعـــا

أبـــرز  مـــع  شـــراكاتنا  وتعزيـــز  الإنتـــاج،  كفـــاءة  ورفـــع 

ـــا  ـــة. كمـــا عملن ـــة والإقليمي الجهـــات فـــي الأســـواق المحلي

إنتـــاج الدواجـــن  على تبنـــي أحـــدث التقنيـــات فـــي مجـــال 

الأداء  تحســـين  فـــي  ســـاهم  مـــا  الحيوانيـــة،  والثـــروة 

تنافسيتنـــا. وتعزيـــز  التشـــغيلي 

إنتاج في ســوق الأســهم خطوة مدروســة  إدراج  كان 

والحوكمــة  الشــفافية  مــن  مزيــد  تحقيــق  إلى  تهــدف 

ـادة  الرشــيدة، وتوفيــر فــرص أكبــر لتنميــة الشــركة وزيـ

العوائــد للمســاهمين.

نحــن نــدرك تمامــاً مســؤوليتنا تجاهكــم، وســنعمل 

وتحقيــق  مضافــة،  قيمــة  تقديــم  على  التــزام  بــكل 

تطلعاتكــم مــن خلال الاســتمرار فــي تقديــم مشــاريع 

ومســتدامة. نوعيــة 

رؤية المستقبل والاستدامة

نتطلــع إلى المســتقبل بــروح طموحــة، حيث ســنواصل 

تنفيــذ خططنــا التوســعية، وتعزيــز الاستثمــار فــي التقنية 

والإبــداع، ورفــع كفــاءة عملياتنــا التشــغيلية. كمــا ســنولي 

والمســؤولية  الاســتدامة  بمبــادرات   ً كبيــرا اهتمامــاً 

إيمانــاً منــا بأهميــة المســاهمة فــي تنميــة  الاجتماعيــة، 

ــة والاقتصاديــة. ــز الاســتدامة البيئي المجتمــع وتعزي

ً ختاما

لــكل  والتقديــر  الشــكر  بخالــص  أتوجــه  أن  أود 

ً مــن  ً أساســيا مســاهمينا وشــركائنا الذيــن كانــوا جــزءا

ــا  ــأن المســتقبل يحمــل لن ــة. نحــن على ثقــة ب هــذه الرحل

ً مــن النجاحــات، وســنواصل العمــل بــكل التــزام  ـدا مزيـ

لكــم. الأجــل  وطويلــة  مســتدامة  قيمــة  لتحقيــق 

السادة مساهمو شركة إنتاج الكرام

يعكــس  يســعدني أن أقــدم لكــم اليــوم هــذا التقريــر الســنوي الــذي 

مســيرة شــركة إنتــاج خلال عــام 2024، وهــو العــام الــذي ســجل علامــة فارقــة 

إنتــاج فــي ســوق الأســهم، محققيــن  إدراج  فــي تاريــخ شــركتنا، حيــث شــهدنا 

الدواجــن،  إنتــاج  فــي قطــاع  تعزيــز مكانتنــا  نحــو  تاريخيــة  بذلــك خطــوة 

ــاق النمــو المســتدام. وتوســيع آف

ملحــوظ  نمــو  تحقيــق   2024 عــام  شــهد   «
بتوســيع  والأربــاح، مدفوعــاً  الإيــرادات  فــي 
نطــاق أعمالنــا، ورفــع كفــاءة الإنتــاج، وتعزيــز 
الأســواق  فــي  الجهــات  أبــرز  مــع  شــراكاتنا 

والإقليميــة« المحليــة 

كلمة الرئيس التنفيذي
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ــا التنافســية وللمواءمــة مــع  صُممــت اســتراتيجية الشــركة بهــدف تحســين ميزته

ــي فــي قطــاع الدواجــن، وزيــادة  ــوى المحل أهــداف رؤيــة المملكــة 2030، لدعــم المحت

إلى المســاهمة فــي تحقيــق  معــدل الاكتفــاء الذاتــي فــي المملكــة. وتســعى الشــركة 

هــذه الرؤيــة الوطنيــة مــن خلال التنميــة المســتمرة لســد الفجــوات الســوقية فــي 

المملكــة بمنتجــات عاليــة الجــودة مــن الدواجــن الطازجــة. وتقــوم اســتراتيجية الشــركة 

ــة: ــز الســبع التالي للنمــو على الركائ

التوسع في الحصة 
السوقية

زيادة الطاقة الإنتاجية.	 01

تعزيز قنوات التوزيع.	 

تنفيذ حملات التسويق.	 

تعزيز المعرفة 
بالعلامة التجارية 

وشهرتها

تنفيذ حملات التوعية بالعلامة التجارية.	 02

المشاركة في فعاليات قطاع الصناعة.	 

مبادرات المسؤولية الاجتماعية.	 

التميز في البحث 
والتطوير والابتكار

إنتاج جديدة.	 05 تطوير خطوط 

التعاون مع مؤسسات الأبحاث المحلية والدولية.	 

الاستثمار في الأبحاث والتطوير التي تركز على الاستدامة.	 

الاستثمارات في 
التقنية والنمو 

المستمر

الاستثمار في تقنيات التربية المتطورة.	 03

تحسين المنشآت للمعالجة.	 

استكشاف فرص التكامل الرأسي.	 

تحسين عمليات 
سلسلة الإمداد 
لتحقيق كفاءة 

التكلفة

استخدام الأنظمة المتطورة للخدمات اللوجستية وإدارة المخزون.	 06

 بناء شراكات استراتيجية مع الموردين الرئيسيين.	 

الاستفادة من 
التحول الرقمي

اعتماد تحليل البيانات المتقدمة.	 04

تحسين منصات التجارة الإلكترونية.	 

إنترنت الأشياء وحلول التربية الذكية.	  تطبيق 

إثراء الكفاءات 
المحلية من خلال 

النمو والتمكين

إطلاق برامج تدريبية شاملة.	 07

إنشاء مسارات مهنية واضحة وفرص للتطور.	 

التعاون مع المؤسسات التعليمية.	 

 صُممت استراتيجية الشركة بهدف 
تحسين ميزتها التنافسية وللمواءمة مع 

أهداف رؤية المملكة 2030

استراتيجية الشركة
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يعُــد النهــج الاســتراتيجي للعلامــة التجاريــة »إنتــاج« 

ً أساســياً فــي تحديــد مكانــة فريــدة للشــركة فــي  أمــرا

ســوق الدواجــن التنافســية بالمملكــة. ولا تشــمل هــذه 

الاســتراتيجية الشــعار المميــز وهويــة العلامــة التجاريــة 

إلى فهــم عميــق لتفضــيلات  الكليــة فحســب، بــل تمتــد 

المســتهلكين واتجاهــات الســوق. وتســتغل الشــركة 

هــذه المعرفــة لتكييــف رســائلها وعــروض منتجاتهــا، مــا 

يضمــن توافقهــا مــع تفضــيلات المســتهلكين والعــملاء 

بــروز  على  التركيــز  هــذا  مــن  يعــزز  ومــا  التجارييــن. 

العلامــة التجاريــة اتبــاع نهــج تســويقي متعــدد القنــوات، 

يشــمل المنصــات الرقميــة والتقليديــة.

مصممــة  »إنتــاج«  التجاريــة  العلامــة  حكايــة  إن 

بحيــث تبــرز التزامهــا بتقديــم منتجــات ليســت طازجــة 

إيجابــي فــي الأمــن  فحســب، بــل تســاهم أيضــاً بشــكل 

الغذائــي فــي المملكــة. ويتــم نقــل هــذه الحكايــة عبــر 

التواصــل  منصــات  ذلــك  فــي  بمــا  متعــددة،  قنــوات 

الاجتماعــي، حيــث تتفاعــل العلامــة التجاريــة بنشــاط مع 

جمهورهــا، مــا يخلــق مجتمعــاً حــول منتجاتهــا. تضيــف 

ملموســاً   ً عنصــرا المتاجــر  داخــل  التفاعليــة  الأنشــطة 

للمســتهلكين  يســمح  مــا  التجاريــة،  العلامــة  لتجربــة 

بالتفاعــل المباشــر مــع منتجــات »إنتــاج«.

التجاريــة  للعلامــة  الاســتراتيجية  المكانــة  تمتــد 

لتشــمل  المنتــج  جــودة  مــن  أبعــد  هــو  لمــا  »إنتــاج« 

يلبــي  ممــا  الصحيــة،  والفوائــد  والمــذاق  القيمــة 

احتياجــات المســتهلكين العصرييــن المتطــورة. وتعُتبــر 

ــاول  ــي متن ــا ف ــزة ولكنه ــة تجاريــة متمي ــاج« علام »إنت

الجميــع، تقــدم منتجــات دواجــن عاليــة الجــودة بأســعار 

تنافســية. هــذا التركيــز المــزدوج على الجــودة والقــدرة 

على التحمــل يســاعد »إنتــاج« على جــذب قاعــدة عــملاء 

واســعة.

التجاريــة  العلامــة  بإرشــادات  الالتــزام  ومــن خلال 

الواضحــة، تضمــن »إنتــاج« أن كل تواصــل، ســواء كان 

الأساســية.  قيمهــا  يعكــس  غيــره،  أو  الإنترنــت  عبــر 

مــع  الثقــة  لبنــاء  ضروريــة  الاســتمرارية  هــذه  وتعُــد 

العــملاء. وتولــي الشــركة أهميــة كبيــرة لــكل تفاعــل 

أن  والمحتمليــن، مدركــة  الحالييــن  المســتهلكين  مــع 

كل نقطــة اتصــال هــي فرصــة لتعزيــز قيــم علامتهــا 

التجاريــة وتعزيــز مكانتهــا فــي الســوق.

العلامة التجارية »إنتاج«

فــي دراســة  تــم تحديدهــا  التجاريــة »إنتــاج«، كمــا  العلامــة  تبــرز 

الســوق التــي أجراهــا مستشــار الســوق، فــي قطــاع التجزئــة بعروضهــا 

مــن الدواجــن الطازجــة. وتســتمر هــذه العلامــة التجاريــة فــي التطــور، 

حيــث تقــدم منتجــات دواجــن طازجــة وصحيــة ومبتكــرة لقاعــدة عــملاء 

واســعة تشــمل العــائلات وقطــاع الفنــادق والمطاعــم وخدمــات تقديــم 

إلى جانــب المنتجــات  الأطعمــة. وتعــزز الجهــود الترويجيــة المســتمرة، 

ــة الجــودة والأداء المســتدام بالســوق، مــن قيمــة العلامــة التجاريــة  عالي

ــدة. ــة الدواجــن وبيــض المائ ــاج« فــي فئ »إنت

تمثــل هويــة العلامــة التجاريــة، بشــعارها الــذي يتميــز بتصميــم جــريء 

يجمــع بيــن الاســم باللغتيــن الإنجليزيــة والعربيــة على خلفيــة بنفســجية 

الاســتخدام  وتســتحضر  النســائي،  للجمهــور  رئيســية  جاذبيــة  قويــة، 

التقليــدي للــون البنفســجي فــي الثقافــة الســعودية للضيافــة.

استراتيجية 
العلامة التجارية
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الواســعة  خبرتهــا  عــن  للشــركة  التنافســية  المزايــا  تنبثــق 

التشــغيلية  وقدراتهــا  التجاريــة  لعلامتهــا  القويــة  والشــهرة 

الدواجــن  قطــاع  فــي  الاســتراتيجية  ومكانتهــا  المتطــورة 

بالمملكــة.

ــز  ــا التنافســية الرئيســية للشــركة على الركائ وتشــتمل المزاي

الأحــدى عشــرة التاليــة:

سجل حافل بتحقيق التميز في مجال الدواجن
ــر  ــة. بفضــل نهجهــا المتكامــل عب ــة والربحي ــة فــي الإنتاجي ــر عالي ــرة تزيــد على 20 عامــاً فــي مجــال الدواجــن، مــا يضمــن لهــا معايي ــع الشــركة بخب تتمت

ــزة. ــة صارمــة على الجــودة وكفــاءة تشــغيلية متمي ــة الجــودة باســتمرار، مــع رقاب ــع، تقــدم الشــركة منتجــات عالي إلى التوزي ــخ  سلســلة القيمــة، مــن التفري

ً لالتزامهــا بالجــودة والسلامــة، مــا يعــزز ثقــة العــملاء وأصحــاب المصلحــة. وتواصــل الشــركة دورهــا  ــدا حصلــت الشــركة على شــهادات معتمــدة تأكي

الريــادي فــي دعــم الأمــن الغذائــي والاكتفــاء الذاتــي بالمملكــة.

علامة تجارية مقترنة بالجودة
اســتطاعت علامــة »إنتــاج« أن ترســخ مكانتهــا كواحــدة مــن أبــرز العلامــات التجاريــة فــي قطــاع الدواجــن، محققــة شــهرة واســعة وثقــة لا مثيــل لهــا 

إلى التزامهــا الثابــت بتقديــم منتجــات فائقــة الجــودة، مــا جعلهــا الخيــار الأول للمســتهلكين الباحثيــن عــن الدقــة والتفــوق  بيــن المســتهلكين. ويرجــع ذلــك 

فــي كل تفصيلــة.

ً للجــودة والموثوقيــة. هــذه الاستثمــارات الاســتراتيجية لــم  ــاء علامــة »إنتــاج« والحفــاظ عليهــا، لتصبــح رمــزا استثمــرت الشــركة بشــكل كبيــر فــي بن

تقتصــر على بنــاء الاســم، بــل شــملت تحســين العمليــات التشــغيلية وضمــان الالتــزام الصــارم بمعاييــر السلامــة والجــودة، مــا عــزز مــن قيمتهــا فــي الســوق.

ً فــي  التــزام »إنتــاج« بتقديــم منتجــات تتوافــق مــع أعلى معاييــر الجــودة والسلامــة لــم يقتصــر على كســب ثقــة المســتهلكين فقــط، بــل أســهم أيضــا

بنــاء قاعــدة ولاء قويــة. هــذا الــولاء نابــع مــن رضــا العــملاء المســتمر وتجاربهــم الإيجابيــة، مــا انعكــس فــي تكــرار الشــراء والتوصيــات الإيجابيــة التــي تنتقــل 

بيــن الأفــراد وتدعــم ســمعة العلامــة التجاريــة.

هــذه الســمعة القويــة والــولاء الراســخ للعــملاء مكننــا »إنتــاج« مــن تعزيــز مكانتهــا الرياديــة فــي الســوق، لتظــل الخيــار الأول والمفضــل للمســتهلكين. 

ومــع التزامهــا المســتمر بالتميــز، تعمــل »إنتــاج« على تحقيــق رؤيــة مســتدامة للنمــو، مســهمة بشــكل فعــال فــي رفــع معاييــر قطــاع الدواجــن وتلبيــة 

ــأعلى مســتويات الجــودة. تطلعــات عملائهــا ب

عمليات تربية الدواجن 
تعتمــد الشــركة على نهــج متكامــل ومتميــز فــي عمليــات تربيــة الدواجــن، يشــكل حجــر الأســاس لميزتهــا التنافســية. تقــود هــذه العمليــات فــرق عمــل 

إدارة الدواجــن، تعزيــز الإنتاجيــة،  متمرســة تمتلــك خبــرات واســعة فــي شــركات الدواجــن العالميــة، ممــا يمكنهــا مــن تطبيــق أفضــل الممارســات فــي 

وضمــان أعلى معاييــر رعايــة الحيوانــات والكفــاءة التشــغيلية. كمــا تطبــق الشــركة تقنيــات وأســاليب تربيــة متطــورة تشــمل أنظمــة تغذيــة آليــة ومراقبــة 

بيئيــة وصحيــة دقيقــة، بمــا يســاهم فــي تحســين الكفــاءة، تقليــل الفاقــد، وضمــان اســتدامة عملياتهــا مــع المحافظــة على سلامــة الحيوانــات. تديــر الشــركة 

أيضــاً محطــة تفريــخ حديثــة مجهــزة بأحــدث الأنظمــة المتطــورة للتحكــم فــي درجــات الحــرارة، الرطوبــة، والتهويــة، ممــا يوفــر بيئــة مثاليــة لتفريــخ البيــض 

إنتاجيــة مســتقرة وعاليــة الجــودة. مــن خلال تكامــل فــرق العمــل  ورعايــة صيصــان صحيــة. وتعمــل هــذه المحطــة وفــق أعلى معاييــر الأمــن الحيــوي لتحقيــق 

المتمرســة مــع تقنيــات التربيــة الحديثــة ومنشــآت التفريــخ المتقدمــة، تضمــن الشــركة تقديــم منتجــات فائقــة الجــودة بصفــة مســتمرة، مــع الالتــزام الكامــل 

بمعاييــر الاســتدامة والجــودة وسلامــة الحيــوان.

مصنع تجهيز الدواجن 
ــز فــي  ــه المبتكــرة المخصصــة لتحقيــق التمي ــع للشــركة ميــزة تنافســية رئيســية بفضــل تصميمــه المتطــور وحلول ــز الدواجــن التاب يشــكل مصنــع تجهي

ــاء مصانــع المعالجــة، ويتميــز بأنظمــة ومعــدات متكاملــة تشــمل خطــوط معالجــة آليــة  الأداء. تــم تطويــر المصنــع بواســطة شــركة عالميــة رائــدة فــي بن

متطــورة، تقنيــات تغليــف حديثــة، وأنظمــة مراقبــة فــي الوقــت الفعلــي لضمــان دقــة العمليــات وكفاءتهــا.

يرتكــز المصنــع على تحقيــق التميــز فــي الأداء مــن خلال الالتــزام بــأعلى معاييــر سلامــة الأغذيــة والاســتدامة، حيــث صُمــم ليلبــي المواصفــات الدوليــة 

الصارمــة، ممــا يضمــن تقديــم منتجــات عاليــة الجــودة تتوافــق مــع متطلبــات السلامــة والجــودة. تعــزز القــدرات المتقدمــة للمصنــع مكانــة الشــركة التنافســية، 

وتدعــم رســالتها فــي تقديــم منتجــات دواجــن فائقــة الجــودة للمســتهلكين داخــل المملكــة وخارجهــا.

مكانة مرموقة للعلامة التجارية في سوق المملكة
تحتــل الشــركة مكانــة رياديــة فــي ســوق المملكــة، مستنــدة إلى ســمعتها فــي تقديــم منتجــات دواجــن عاليــة الجــودة وحضورهــا القــوي فــي مختلــف 

ً مــن اســتخدام مــدخلات فائقــة الجــودة وحتــى تطبيــق أســاليب  المناطــق. تشــتهر الشــركة بالتزامهــا الصــارم بمعاييــر الجــودة فــي جميــع مراحــل الإنتــاج، بــدءا

معالجــة وتصنيــع متطــورة، ممــا يضمــن تقديــم منتجــات تتجــاوز توقعــات المســتهلكين وتحقــق رضاهــم الكامــل. وقــد ســاعد هــذا الالتــزام بالجــودة فــي 

بنــاء قاعــدة عــملاء وفيــة وتعزيــز مكانــة الشــركة كإحــدى العلامــات البــارزة فــي قطــاع الدواجــن. كمــا تتميــز الشــركة بحضــور قــوي فــي الســوق مــن خلال 

انتشــارها الواســع فــي المناطــق الرئيســية مثــل الوســطى )الريــاض والقصيــم( والشــرقية )الدمــام، الخبــر، الأحســاء(. ويعــزز موقعهــا الرئيســي فــي الريــاض 

ــة، مــا  ــة ومقدمــي الخدمــات الغذائي ــار تجــار التجزئ ــة وشــراكات مــع كب ــع متكامل إلى الأســواق الاســتراتيجية، بالإضافــة إلى شــبكة توزي ســهولة الوصــول 

يضمــن توافــر منتجاتهــا بســهولة للمســتهلكين. ويتيــح هــذا التوســع للشــركة تعزيــز رؤيتهــا وحصتهــا الســوقية والتنافــس بفعاليــة مــع العلامــات الأخــرى، 

ممــا يدعــم نموهــا المســتدام ويعــزز ريادتهــا فــي الســوق.

المزايـا التنـافسـية

23التعريف بالشــــركةالتقرير السنوي 222024



المزايـا التنـافسـية

الجــودة  معاييــر  أعلى  مــع  تتوافــق  منتجــات  بتقديــم  »إنتــاج«  التــزام 

والسلامــة لــم يقتصــر على كســب ثقــة المســتهلكين فقــط، بــل أســهم أيضــاً 

فــي بنــاء قاعــدة ولاء قويــة. هــذا الــولاء نابــع مــن رضــا العــملاء المســتمر 

ــة  ــات الإيجابي ــراء والتوصي ــرار الش ــي تك ــس ف ــا انعك ــة، م ــم الإيجابي وتجاربه

التــي تنتقــل بيــن الأفــراد وتدعــم ســمعة العلامــة التجاريــة.

تاريخ قوي من النمو والربحية
حققــت الشــركة مســتويات بــارزة مــن النمــو والربحيــة، مدعومــة بنهــج إدارة ماليــة شــامل وأداء مالــي متميــز. فــي قطــاع الدواجــن، ســجلت الشــركة نمــواً 

ملحوظــاً بفضــل الاستثمــارات الاســتراتيجية فــي الطاقــة الإنتاجيــة، تقنيــات التجهيــز، وجهــود التوســع بالســوق، حيــث ارتفعــت الإيــرادات مــن 729.1 مليــون ريــال 

ســعودي فــي 2021 إلى 1,099.3 مليــون ريــال ســعودي فــي 2023، وبلغــت 339.6 مليــون ريــال ســعودي فــي الربــع الأول مــن 2024 مقارنــة بـــ 280.7 مليــون ريــال 

ســعودي لنفــس الفتــرة مــن 2023.

على صعيــد الربحيــة، أظهــرت الشــركة تحسينــات ملحوظــة بفضــل الكفــاءة التشــغيلية واســتراتيجيات التوزيــع، حيــث ارتفــع هامــش الأربــاح قبــل التكاليــف 

)EBITDA( مــن 8.3 % فــي 2021 إلى 13 % فــي 2022، مســجلاً 41.7 مليــون ريــال ســعودي فــي الربــع الأول مــن 2024 مقارنــة بـــ 30.6 مليــون ريــال ســعودي فــي 

الربــع الأول مــن 2023.

تحسنــت قــدرة الاســتغلال مــع زيــادة اســتغلال مرافــق الإنتــاج مــن 81 % فــي 2021 إلى 95 % فــي 2023، و96.5 % فــي الربــع الأول مــن 2024. كمــا شــهدت 

الإيــرادات مــن العــملاء المتكرريــن نمــواً ملحوظــاً، حيــث ارتفعــت مــن 49 % فــي 2021 إلى 82 % فــي 2022، رغــم انخفاضهــا إلى 64 % فــي الربــع الأول مــن 2024 

مقارنــة بـــ 89 % لنفــس الفتــرة مــن 2023.

مــن خلال تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، الاستثمــار الاســتراتيجي، وتنويــع الإيــرادات، تســعى الشــركة إلى الحفــاظ على مكانتهــا الرياديــة، تحقيــق نمــو مســتدام، 

وضمــان الاســتقرار المالــي طويــل الأمــد.

الشراكات الاستراتيجية والعلاقات طويلة الأمد
تمثــل الشــراكات الاســتراتيجية والعلاقــات طويلــة الأمــد ركيــزة أساســية فــي نجــاح الشــركة وريادتهــا للســوق. تمكنــت الشــركة مــن بنــاء علاقــات قويــة مــع 

العــملاء الرئيسييــن تقــوم على الثقــة والموثوقيــة، ممــا يضمــن طلبــاً مســتقراً على منتجاتهــا ويوفــر رؤى قينمــة حــول تفضــيلات العــملاء وتوجهــات الســوق. هــذه 

العلاقــات الممتــدة تســهم فــي تعزيــز اســتقرار الشــركة وضمــان تدفــق إيــرادات موثــوق.

كمــا اســتطاعت الشــركة تطويــر شــراكات اســتراتيجية طويلــة الأمــد مــع المورديــن والموزعيــن وأصحــاب المصلحــة، مــا أدى إلى تحســين قدراتهــا التشــغيلية 

وزيــادة كفاءتهــا فــي الوصــول إلى الأســواق. هــذه التحالفــات تتيــح للشــركة الاســتفادة مــن المــوارد والخبــرات المشــتركة، مــع تعزيــز سلســلة الإمــداد ودعــم 

التوســع فــي عــروض المنتجــات والدخــول إلى أســواق جديــدة.

يجمــع هــذا التكامــل بيــن العلاقــات مــع العــملاء والشــراكات الاســتراتيجية لتحقيــق أهــداف الشــركة فــي تحقيــق نمــو مســتدام، تميــز تشــغيلي، وترســيخ 

مكانتهــا الرياديــة فــي الســوق.

اتباع نهج يركز على العملاء
يمثــل النهــج الــذي تتبعــه الشــركة فــي التركيــز على العــملاء ميــزة تنافســية جوهريــة، حيــث يعتمــد على تقديــم منتجــات مخصصــة، تجربــة عــملاء استثنائيــة، 

والتكامــل الفعــال لملاحظــات العــملاء. تركــز الشــركة على تطويــر منتجــات تلبــي الاحتياجــات والتفضــيلات المحــددة لشــرائح مختلفــة مــن العــملاء مــن خلال 

أبحــاث الســوق والتفاعــل المباشــر معهــم، ممــا يضمــن توفيــر حلــول مخصصــة تزيــد مــن رضــا العــملاء وولائهــم.

تلتــزم الشــركة بتقديــم خدمــة عــملاء متميــزة عبــر تدريــب فرقهــا على أفضــل الممارســات وضمــان اســتجابات ســريعة وفعالــة للاستفســارات والمشــكلات، 

ممــا يعــزز مــن الثقــة ويشــجع العــملاء على تكــرار التجربــة والتوصيــة بخدمــات الشــركة.

كمــا تعتمــد الشــركة آليــات دقيقــة لجمــع ملاحظــات العــملاء مثــل الاستبيانــات وقنــوات التواصــل المباشــر، مــا يتيــح تحســين المنتجــات والخدمــات بنــاءً على 

رؤى العــملاء وتوقعاتهــم. يســاعد هــذا النهــج فــي الحفــاظ على التــزام الشــركة بالتكيــف مــع التغيــرات فــي احتياجــات العــملاء وتوجهــات الســوق.

بفضــل تكامــل هــذا النهــج، تســعى الشــركة لتحقيــق رضــا العــملاء، تعزيــز مكانتهــا التنافســية، وضمــان النمــو المســتدام، ممــا يدعــم دورهــا الريــادي فــي 

قطــاع الدواجــن ويســهم فــي تحقيــق أهــداف المملكــة فــي الأمــن الغذائــي والاكتفــاء الذاتــي.

نموذج أعمال متكامل يتسم بالكفاءة
ــاً يرتكــز على الكفــاءة التشــغيلية والشــمولية فــي إدارة العمليــات الإنتاجيــة، مــا يشــكل أساســاً  يعكــس نمــوذج أعمــال الشــركة المتكامــل إطــاراً تنظيمي

جوهريــاً لميزتهــا التنافســية. يعتمــد هــذا النمــوذج على تكامــل العمليــات الداخليــة التــي تشــمل جميــع مراحــل سلســلة القيمــة، بــدءاً مــن التربيــة والتفريــخ وحتــى 

التصنيــع والتغليــف. يوفــر هــذا التكامــل ســيطرة مباشــرة على العمليــات الإنتاجيــة، مــا يعــزز القــدرة على تطبيــق معاييــر الجــودة بشــكل صــارم، إلى جانــب تحســين 

التنســيق الداخلــي والمرونــة التشــغيلية، مــا يدعــم الابتــكار دون الحاجــة للاعتمــاد على أطــراف خارجيــة.

مــن منظــور اقتصــادي، يتســم هــذا النمــوذج بتحقيــق فعاليــة التكلفــة مــن خلال الاســتفادة مــن اقتصاديــات الحجــم واســتخدام تقنيــات الإنتــاج المتقدمــة. 

يتيــح هــذا النهــج تحســين الكفــاءة التشــغيلية وخفــض التكاليــف الإجماليــة عبــر الحــد مــن المخلفــات وتعظيــم اســتغلال المــوارد. هــذه الديناميكيــة لا تســهم 

فقــط فــي تحســين الربحيــة، بــل تدعــم أيضــاً القــدرة التنافســية مــن خلال تقديــم منتجــات بجــودة عاليــة وأســعار تنافســية تعُــزز مكانــة الشــركة فــي الســوق.

فيمــا يتعلــق بجــودة المنتجــات، يظُهــر النمــوذج قــدرة استثنائيــة على الحفــاظ على معاييــر جــودة موحــدة عبــر جميــع مراحــل الإنتــاج. تعُــزى هــذه القــدرة إلى 

التحكــم الكامــل فــي سلســلة الإمــداد، مــا يضمــن الانتقــال الســلس بيــن العمليــات الإنتاجيــة المختلــف.

ً شبكة توزيع واسعة مدارة داخليا
تشــكل شــبكة التوزيــع المــدارة داخليــاً إحــدى المزايــا التنافســية الأساســية للشــركة، حيــث تعتمــد على بنيــة تحتيــة متقدمــة للتوزيــع عبــر سلاســل الإمــداد 

المبــردة، تغطيــة واســعة النطــاق، ومكاتــب مبيعــات ومســتودعات موزعــة اســتراتيجياً، وتعتمــد الشــركة على شــبكة توزيــع متكاملــة تضــم مركبــات مجهــزة 

بالتحكــم فــي درجــات الحــرارة، مــا يضمــن الحفــاظ على جــودة ونضــارة منتجــات الدواجــن أثنــاء النقــل، مــع تقليــل التلــف وإطالــة العمــر الافتراضــي للمنتجــات. تتيــح 

هــذه البنيــة التحتيــة الموثوقــة توفيــر المنتجــات بــأعلى معاييــر الجــودة التــي يتوقعهــا العــملاء.

تتميــز الشــركة بتغطيــة جغرافيــة واســعة تشــمل المــدن الكبــرى فــي المملكــة والأســواق الإقليميــة ضمــن منطقــة مجلــس التعــاون، هــذه التغطيــة تمكــن 

الشــركة مــن الوصــول إلى قاعــدة عــملاء متنوعــة بكفــاءة وموثوقيــة، مــع الاســتجابة الســريعة لطلبــات الســوق واحتياجــات العــملاء، مــا يعــزز قدرتهــا التنافســية 

فــي الســوق.

تدعــم مكاتــب المبيعــات والمســتودعات المنتشــرة اســتراتيجياً شــبكة التوزيــع، حيــث تســهم فــي تحســين إدارة المخــزون، تقليــل التكاليــف اللوجستيــة، 

وضمــان توافــر المنتجــات بشــكل دائــم فــي الأســواق الرئيســية، وتعتمــد الشــركة أيضــاً على شــبكة توزيــع منتشــرة جغرافيــاً للطيــور الحيــة، مــا يخفــف مــن مخاطــر 

ــة، مــع  ــرات البيئي ــل تفشــي الأمــراض أو التغي ــات مث ــع المصــادر والتكيــف مــع التحدي ــح هــذا النهــج تنوي ــد محــددة. يتي الاعتمــاد على مواقــع أو سلاســل توري

الحفــاظ على اســتمرارية التوريــد وتلبيــة احتياجــات العــملاء بكفــاءة، مــن خلال هــذا النهــج الشــامل، تجمــع الشــركة بيــن كفــاءة سلاســل الإمــداد المبــردة، التغطيــة 

الواســعة، مواقــع مكاتــب المبيعــات والمســتودعات الاســتراتيجية، وتنويــع شــبكة التوريــد، مــا يعــزز قدرتهــا على تقديــم منتجــات عاليــة الجــودة، رفــع مســتوى 

رضــا العــملاء، وتحقيــق نمــو مســتدام فــي الســوق.

فريق قيادة عليا متمرسّ
يتميــز فريــق القيــادة العليــا فــي الشــركة بميــزة تنافســية قويــة بفضــل خبرتهــم المتنوعــة فــي قطــاع الدواجــن وتركيزهــم على الكفــاءة والجــودة. يمتلــك 

الفريــق خبــرة شــاملة فــي صناعــة الدواجــن بــدول مجلــس التعــاون، تشــمل جميــع جوانــب الصناعــة مثــل العمليــات، إدارة سلســلة الإمــداد، التســويق، والمبيعــات. 

يتيــح هــذا الفهــم العميــق لديناميكيــات الســوق وأفضــل ممارســات الصناعــة للفريــق تقديــم رؤيــة اســتراتيجية قــادرة على تجــاوز التحديــات واستثمــار فــرص 

النمــو. كمــا يركــز الفريــق بشــكل كبيــر على الكفــاءة التشــغيلية والجــودة العاليــة، حيــث يلتــزم بتطبيــق أفضــل الممارســات واســتخدام حلــول مبتكــرة لتعزيــز 

الإنتاجيــة وضمــان تقديــم منتجــات وخدمــات تتجــاوز توقعــات العــملاء. يجمــع فريــق القيــادة بيــن هــذه الخبــرة المتنوعــة والتركيــز العالــي على الجــودة، مــا يدعــم 

أهــداف الشــركة فــي تحقيــق النمــو المســتدام، التميــز التشــغيلي، وتعزيــز مكانتهــا الرياديــة فــي الســوق.
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أعــمــــال الشــــركة

قطاع

الدواجن

قطاع

بيض المائدة

قطاع

اللحوم الحمراء

قطاع

التخزين البارد

تقــدم الشــركة مجموعــة شــاملة مــن منتجــات الدواجــن الطازجــة عاليــة 
الجــودة تحــت العلامــة التجاريــة »إنتــاج«. يتــم توزيــع هــذه المنتجــات بشــكل 
اســتراتيجي على كل مــن قنــوات البيــع بالتجزئــة والبيــع المباشــر، بمــا فــي ذلــك 
ــل مــحلات الســوبر  ــة واســعة النطــاق مث ــع بالتجزئ ــذ البي ــة )مناف التجــارة الحديث
ماركــت والهايبــر ماركــت(، والتجــارة التقليديــة )شــبكة توزيــع منتشــرة مــن تجــار 
التجزئــة الصغــار والأســواق الصغيــرة والتجــار والمخــازن وتجار الجملــة والموزعين(، 
والخدمــات الغذائيــة )مثــل المطاعــم وشــركات التمويــن( وقنــوات البيــع الكاملــة 
ــك تماشــياً مــع أهــداف الشــركة لدعــم  ــع أنحــاء المملكــة كأولويــة وذل فــي جمي
الأمــن الغذائــي فــي المملكــة ورؤيــة 2030،  كمــا يتــم التصديــر إلى الخــارج لبعــض 

منتجــات الدواجــن. 

وتضــم محفظــة المنتجــات التابعــة لعلامــة »إنتــاج« التجاريــة باقــة متنوعــة 
مــن المنتجــات المختلفــة والمتميــزة مــن حيــث التجهيــز والعــرض:

الطيور الكاملة الطازجة والمجمدة	 

قطع الدجاج الطازج والمجمد	 

الدواجن المتبلة والمنتجات المصنعة	 

الطيور الحية	 

توفــر الشــركة بيــض المائــدة الطــازج فــي الأســواق. وتحصــل على هــذا 
اســتقرار  لتضمــن  توريــد  اتفاقيــات  بموجــب  محلييــن  مورديــن  مــن  البيــض 
التوريــد مــن البيــض عالــي الجــودة. وبعــد الحصــول على البيــض، وفحصــه للتأكــد 
مــن جودتــه، يتــم إضافــة العلامــة التجاريــة »إنتــاج« ويتــم التأكــد مــن مواءمــة 
المنتــج مــع الهويــة الموثوقــة للعلامــة التجاريــة للشــركة. ثــم توفــر الشــركة ذلــك 
البيــض لشــريحة متنوعــة مــن العــملاء، الأمــر الــذي يؤكــد التزامهــا بتوفيــر أجــود 

المنتجــات لقاعــدة عملائهــا.

يتــم بيــع البيــض عــادة فــي أطبــاق تســع 30 بيضــة، وهــو أحــد خيــارات 
التعبئــة التــي تحقــق الاســتخدام العملــي وكفــاءة النقــل. كمــا ســاعد هــذا التغليف 
الموحــد فــي تســهيل عمليــات الشــراء للعــملاء، ســواءً للاســتخدام المنزلــي أو 
التجــاري. وإلى جانــب توفيــر هــذا البيــض كمنتــج مســتقل بذاتــه، قــد يتــم توفيــره 
فــي بعــض الأحيــان ضمــن باقــة متنوعــة تضــم منتجــات أخــرى، للبيــع فــي المتاجــر 

الإلكترونيــة الخاصــة بالشــركة على الإنترنــت. ولا يقتصــر دور اســتراتيجية تجهيــز 
إنــه  الباقــات المتنوعــة هــذه على تيســير عمليــة الشــراء للعــملاء فحســب، بــل 
يشــجعهم أيضــاً على شــراء مجموعــة أكبــر مــن منتجــات الشــركة، الأمــر الــذي 

ــة العــملاء ومســتوى رضاهــم. يســاعد على تحســين تجرب

ويبــرز هــذا القطــاع مــن أعمــال الشــركة قدرتهــا على التأقلــم مــع احتياجــات 
المائــدة  بيــض  مــن  مســتقر  عــرض  توفــر  وضمــان  لهــا  والاســتجابة  الســوق 
ــي الجــودة. وتســتطيع الشــركة، مــن خلال انتقــاء سلســلة الإمــداد  الطــازج وعال
ــات  ــر العلامــة التجاريــة بعنايــة تامــة، تلبيــة طلب الخاصــة بهــا وتنفيــذ جهــود تغيي
المســتهلكين بكفــاءة وفعاليــة، الأمــر الــذي يســاعدها على ترســيخ مكانتهــا فــي 
ــة الأساســية. كمــا يعكــس  ــاً للمنتجــات الغذائي الســوق باعتبارهــا مــورداً موثوق
ــزام الشــركة باســتراتيجية  ضــم البيــض إلى محفظــة منتجــات الشــركة مــدى الت

ــا. ــدة عملائه ــة لقاع ــات اليومي ــة الاحتياج ــات وتلبي ــن المنتج ــا م ــع عروضه تنوي

توفــر الشــركة باقــة متنوعــة مــن لحــوم الحــملان الطازجــة، التــي توفرهــا 
الإنترنــت.  على  الإلكترونيــة  متاجرهــا  عبــر  النهائييــن  للمســتهلكين  مباشــرةً 
والظهــر  الســاق  مثــل  الحــملان،  مــن  المختلفــة  الأجــزاء  القطــاع  هــذا  ويضــم 
والأكتــاف وقطــع الحســاء. ويتــم تعبئــة تلــك المنتجــات فــي عبــوات تجزئــة ســهلة 
مــن  المختلفــة  المجموعــات  متطلبــات  لتلبيــة  خصيصــاً  مصممــة  الاســتخدام، 

لمســتهلكين.  ا

ــة  ــك على شــراء الحــملان الحي ــة شــراء منتجــات الحــملان تل وتنطــوي عملي
ــار  مــن مورديــن محلييــن. يتــم انتقــاء هــؤلاء المورديــن بعنايــة تامــة، وفــق معي
صــارم لضمــان عــدم شــراء ســوى أجــود الحــملان. ثــم بعــد ذلــك، ترُســل الحــملان 
إلى المجــازر التــي تديرهــا جهــات خارجيــة أخــرى. وتتــم هــذه العمليــة بموجــب 

اتفاقيــات محــددة، لضمــان الامتثــال لمعاييــر الجــودة والسلامــة.

إلى منشــآت التصنيــع والتجهيــز  الحــملان  يتــم نقــل ذبائــح  الذبــح،  وبعــد 

التابعــة للشــركة، حيــث تخضــع للفحــص الطبــي البيطــري والتفتيــش على الجــودة 
– لضمــان استيفــاء المنتجــات لمعاييــر الجــودة الصارمــة الخاصــة بالشــركة – 
ــة لعــرض المنتجــات.  ــر العالي قبــل تقطيعهــا وتعبئتهــا، بمــا يتوافــق مــع المعايي
ــر  ــأة للبيــع على الموقــع الإلكترونــي للشــركة عب ثــم يتــم عــرض المنتجــات المعب
يــدي العــملاء  المتاجــر الإلكترونيــة على الإنترنــت، لتضعهــا بــكل ســهولة بيــن 

ــرة. ــملان فاخ ــوم ح ــات لح ــن منتج ــن ع الباحثي

ــد قطــاع اللحــوم الحمــراء بالشــركة مزيجــاً اســتراتيجياً مــن شــراء أجــود  يعُ
يركــز على  نهــج  وفــق  البيــع  ثــم  دقــة  بــأعلى  والتجهيــز  والتصنيــع  المنتجــات، 
العميــل. ولا يقتصــر دور هــذا القطــاع على تحقيــق التنــوع فــي عــروض الشــركة 
يســاعدها أيضــاً فــي ترســيخ مكانتهــا فــي  إنــه  بــل  مــن المنتجــات فحســب، 
الســوق باعتبارهــا جهــة متميــزة فــي توفيــر منتجــات اللحــوم الحمــراء المعبــأة 

عاليــة الجــودة وســهلة الاســتخدام.

فــي قطــاع التخزيــن البــارد، تقــوم الشــركة بتحســين عملياتهــا مــن خلال 
تأجيــر الســعة التخزينيــة الفائضــة إلى كيانــات خارجيــة. فلا تقتصــر مســاهمة هــذه 
الاســتفادة الاســتراتيجية مــن المــوارد المتاحــة فقــط على توليــد إيــرادات إضافية، 
بــل تدعــم أيضــاً العلاقــات مــع الشــركات الأخــرى، ممــا يعــزز شــبكة الشــركة 
وحضورهــا فــي الســوق. وتكــون منشــآت التخزيــن البــارد مجهــزة بتكنولوجيــا 
تضمــن ظــروف الحفــظ المُــثلى، ممــا يجعلهــا مناســبة لمجموعــة واســعة مــن 
ــكل  ــة بش ــة جذاب ــذه الخدم ــر ه ــرد. وتعتب ــن المب ــب التخزي ــي تتطل ــات الت المنتج
على  الحفــاظ  يعُــد  حيــث  والأدويــة،  الأغذيــة  قطاعــي  ضمــن  للكيانــات  خــاص 
سلامــة المنتجــات فــي درجــات حــرارة يتــم التحكــم بهــا أمــراً مهمــاً للغايــة. ويظُهــر 
ــال.  ــتراتيجي وفع ــكل اس ــوارد بش ــركة للم ــتخدام الش ــارد اس ــن الب ــاع التخزي قط

وقــد بــدأت الشــركة فــي الاستثمــار لزيــادة ســعة التخزيــن البــارد لديهــا منــذ 
بدايــة العــام 2024م. وتتوقــع الشــركة اســتخدام وتخصيــص ســعة التخزيــن البــارد 

بالكامــل لتلبيــة احتياجــات التخزيــن الخاصــة بمنتجاتهــا فــي المســتقبل.

المنتجـات  مـن  متنوعـة  باقـة  الشـركة  توفـر 
القطاعـات  مـن  العديـد  على  الموزعـة  والخدمـات 

الدواجـن. قطـاع  ضمـن  الرئيسـية 

لقطـاع  أساسـاً  التجاريـة  »إنتـاج«  علامـة  وتعـد 
الدواجـن، حيـث تعمـل على خدمة القنـوات التقليدية 
الخدمـات  ومـزودي  الموزعيـن  وخدمـة  للتجـارة 
الغذائيـة والمتاجـر الإلكترونية على الإنترنت، مقدمة 

الشـركة. إيـرادات  بذلـك مسـاهمة جوهريـة فـي 

ويضـم قطـاع بيـض المائـدة توريـد البيـض عالـي 
الجـودة ثـم إعـادة توسـيم البيض، بينمـا يوفر قطاع 
الطازجـة،  الحـملان  لحـوم  منتجـات  الحمـراء  اللحـوم 
إلى المسـتهلكين عبـر المتاجـر الإلكترونيـة  مباشـرةً 

على الإنترنـت.

التبريـد  مخـازن  تسـتفيد  ذلـك،  عـن  وفـضلاً 
السـعة  فـي  الفائـض  مـن  الأخـرى  والقطاعـات 
على  مجتمعـة  القطاعـات  تلـك  وتؤكـد  التخزينيـة. 
النهـج الاسـتراتيجي والرؤيـة التـي تتبناهـا الشـركة، 
مـع التركيـز على الجـودة والتنـوع وسـرعة الاسـتجابة 
لاحتياجـات السـوق، وهـي أمور يـؤدي كل منها دوراً 
محورياً وفعالاً في الهيكل الشـامل لأعمال الشـركة 

إيراداتهـا. فـي  جوهريـة  مسـاهمة  ويقـدم 
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لجنة المراجعة

لجنة الترشيحات والمكافات

الجــمــعــيـــة
العــــامــــة

مجلس
الإدارة

نائب الرئيس
للمــــــاليـــة

نائب الرئيس
للتصـــنيـــع

نائب الرئيس
للثــــروة

الحيــــوانــــية

نائب الرئيس
للتســــويق
والابتـــكــــار

نائب الرئيس
لســــلاسل

الإمــــــــــــداد

نائب الرئيس
للمبيــعات

وتميز العملاء

نائب الرئيس
للخـدمــــات
المشتــــركة

الرئيس
التنفيذي

2004

2008

2011

2013

2015

2018

2019

2020

2021

2023

2024

أسست وحدة الأعمال التابعة لشركة (أراسكو للأغذية) 

العلامة التجارية "إنتاج" في العام 2004م 

لإنتاج وتسويق الدجاج اللاحم.

تمت زيادة الطاقة الإنتاجية إلى

 60 مليون طائر سنوياً.

تأسيس الشركة 

كشركة ذات مسؤولية محدودة.

تحولت الشركة إلى شركة مساهمة مقفلة.

بدأت مرافق الإنتاج الموسعة عملياتها في الربع الأول.

بذلت استثمارات إضافية لمضاعفة الطاقة الإنتاجية إلى 

185 مليون طائر سنوياً.

نقلت أراسكو كامل أعمالها في مجال الدواجن 

إلى جانب علامة "إنتاج" التجارية إلى الشركة.

مبادرات لتحسين كفاءة الإنتاج وتسريع سرعة خط الذبح

إلى 90 مليون طائر سنوياً.

إنتاج كاستمرار  البدء في بيع منتجات لحم الغنم تحت علامة 

في تنويع المنتجات التي تقدمها الشركة.

بدء تشغيل مزرعتين دجاج لاحم ذات تقنية عالية.

تمت زيادة الطاقة الإنتاجية إلى 60 مليون طائر سنوياً.

إنتاج كتوسع  البدء في بيع بيض المائدة تحت علامة 

في سلة منتجات الشركة.

إنتاج 60 مليون طائر سنوياً. الوصول الى معدل 

استثمرت الشركة في المزارع المملوكة من خلال وضع بنية تحتية 

إنتاج فعالة تمد  لست مزارع دجاج لاحم ذات تقنية عالية بطاقة 

المسلخ بـ 600 ألف طير بالدورة للمزرعة الواحدة واستكمال بناء 

مزرعتين كاملتين والباقي يتم بناؤه تدريجياً.

تعديل مزارع الأمهات المتوقفة لمزارع دجاج لاحم لزيادة 

الطاقة الإنتاجية للمزارع المملوكة لزيادة حصة الشركة 

من إجمالي الدجاج المذبوح بالمسلخ.

تمت زيادة رأس مال الشركة من خمسين مليون (50,000,000) 

إلى ثلاثمائة مليون (300,000,000) 

تنازلت شركة أراسكو عن حصة 4.9٪ من رأس مال الشركة 

إلى شركة خط المحيط للخدمات الملاحية.

الهيكل التنظيميتاريخ الشـــركة
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الملخص التنفيذي 

1,244,885,289

127,157,050

197,747,212

27,095,975

+266 ألف
منتج طازج من 

الدجاج في اليوم

 26+
مزرعة بين 

مملوكة للشركة
أو مؤجرة

+600 ألف
طائر في اليوم

 1500+
ألف

يومياً

+200 مليون
طائر سنوياً

200+
شاحنة

+100 ألف
قطعة دجاج في اليوم

قيمة الإيرادات لعام 2024م منتجاتنا

طاقة إنتاجية

اختبارات / فحوصات مزارع التربية
سلاسل القيمة للإنتاج

سعة التفريخ

أسطول التوصيل

الأرباح قبل تكاليف التمويل والضرائب والاستهلاك والإهلاك لعام 2024م

إجمالي الربح لعام 2024م

صافي الربح لعام 2024م

+74 ألف
منتج مجمد من 
الدجاج في اليوم
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قطاعات الأعمال



الثروة الحيوانية
مزرعة أمهات اللاحم

إنتاج بيض عالي الجودة 

ضروري لإنتاج الدواجن.

النظافة وتجهيز المزارع

الحفاظ على النظافة والأمن 

الحيوي للمرافق الزراعية 

إنتاجية مثلى. لضمان 

تفريخ الدجاج

احتضان البيض وتفقيسها لإنتاج 

صيصان صحية للنمو المستقبلي.

مزرعة تربية دجاج لاحم

تربية الصيصان لإنتاج الطيور الحية، مع 

ضمان الجودة والتوريد المستمر.

مصنع الإنتاج 

 تجهيز الطيور.

عمليات الصيانة الدورية

ضمان جاهزية تشغيل المزارع 

من خلال الصيانة الدورية والدعم 

للتجهيزات الجديدة.

الدعم الإداري للعمليات

إدارة شؤون الموظفين، وتنسيق احتياجات 

إدارة الموارد البشرية،  القوى العاملة مع 

والحفاظ على حقوق ورفاهية القوى العاملة.

تحليل الأداء

توفير تحليل البيانات والرؤى لدعم 

اتخاذ القرارات التشغيلية.

صحة الثرورة الحيوانية
وسلامة الأغذية والخدمات البيطرية

الحفاظ على صحة ورفاهية الدواجن من خلال 

الرعاية البيطرية والمتابعة، وضمان الالتزام 

بمعايير سلامة الأغذية في جميع العمليات.
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إنجازات إدارة الثروة الحيوانيةالمشاريع المنفذة في عام 2024

الثــــروة الحيـــوانيةالثــــروة الحيـــوانية

مشروع أمهات اللاحم
إلى مرحلــة  تــم نقــل أول دفعــة مــن أمهــات الدجــاج اللاحــم بنجــاح 

ــاج أول مزرعــة أمهــات  ــدء تشــغيل وإنت ً مــع ب ــارزا ً ب إنجــازا ــاج، مســجلة  الإنت

إنتــاج 7.1 مليــون بيضــة مخصبــة خلال الفتــرة  إنتــاج. حيــث تــم  لاحــم لشــركة 

إلى ديســمبر 2024. مــن سبتمبــر 2024 

تتميــز مزرعــة أمهــات الدجــاج اللاحــم التابعــة لشــركة إنتــاج بالعديــد مــن 

الجوانــب الاقتصاديــة والزراعيــة التــي تســاهم فــي تحقيــق اســتدامة الإنتــاج 

وتعزيــز الأمــن الغذائــي، وتشــمل:

إنتاجيــة تصــل إلى 44 مليــون بيضــة ســنوياً، لتلبيــة احتياجــات 	  طاقــة 

الســوق المتناميــة.

ــخ فــراخ الدجــاج 	  ــي الجــودة مخصــص لتفري ــاج بيــض مخصــب عال إنت

اللاحــم، ممــا يرفــع مــن جــودة الإنتــاج المحلــي.

إمــدادات ثابتــة ومســتدامة للســوق المحلــي والدولــي مــن الكتاكيت 	 

اللاحمــة، ممــا يعــزز من اســتقرار الســوق.

ممــا 	  للأمهــات،  والصحيــة  الوراثيــة  الجــودة  فــي  متقــدم  تحكــم 

الناتجــة. للفــراخ  والإنتاجيــة  الأداء  عــى   ً إيجابيــا ينعكــس 

تقليــل الاعتمــاد عــى الاســتيراد مــن مصــادر خارجيــة غيــر موثوقــة، 	 

ممــا يعــزز الثقــة بالجــودة المحليــة.

ــر مصــادر مســتدامة 	  ــي مــن خــلال توفي ــق الأمــن الغذائ دعــم تحقي

ــي. ــاج الغذائ ــة للإنت وآمن

مشروع تفريخ الدجاج
للعمــلاء، وتــم 	  البيــض  بدأنــا تقديــم خدمــات تفريــخ  عــام 2023: 

بنجــاح. تفريــخ 3.8 مليــون بيضــة 

عــام 2024: واصلنــا دعــم عملائنــا وتوســيع خدماتنــا، حيــث ارتفــع 	 

نمــواً  يعكــس  بيضــة، ممــا  31.1 مليــون  إلى  المُفــرخّ  البيــض  عــدد 

الأداء. فــي   ً ملحوظــا

كفــاءة عاليــة: عملــت الفقاســة بطاقــة تفــوق 93%، ممــا يبــرز جــودة 	 

خدمــات التفقيــس والتفريــخ المقدمــة لعملائنــا.

مشروع تربية الدجاج اللاحم
ً إلى المســلخ، 	  إنتاجيــة مرتفعــة: يتــم توريــد 357,000 طائــر حــي يوميــا

ــر خــلال عــام 2024، مســجلاً زيــادة بنســبة   ــون طائ ــي 112 ملي بإجمال

19% مقارنــة بعــام 2023.

مــن 	   )FCR( العلــف  تحويــل  معــدل  انخفــض  الكفــاءة:  تحســين 

إلى 1.47 فــي عــام 2024، ممــا يعكــس التحســن فــي كفــاءة   1.50

العلــف. اســتهلاك 

دعــم العمليــات: تــم إنشــاء إدارة مخصصــة لمــزارع التشــغيل لتوفيــر 	 

النتائــج  يحقــق  بمــا  التشــغيلية  العمليــات  وتعزيــز  الــلازم  الدعــم 

المســتهدفة.

مفرخات الدجاج - الفقاسة
تحسين شاحنات نقل الصيصان:. 	

إلى زيادة السعة من 36,000  صوص إلى 63,000  صوص لكل شاحنة، بنسبة %50.	  تم تعديل 4  شاحنات لنقل الصيصان، مما أدى 

شملت التعديلات تحسين نظام التهوية لضمان جودة وحيوية الصيصان أثناء النقل.	 

إضافيتين، وزيادة الكفاءة التشغيلية، وتعزيز الإنتاجية ونقل البيض.	  أسهمت هذه التحسينات في تقليل الحاجة إلى شاحنتين 

هذا التطوير يعكس حرصنا عى تحسين العمليات التشغيلية وضمان الجودة العالية في جميع مراحل الإنتاج.

تعديل عربات التفقيس لمخرجات الدجاج:. 2

إلى:	  تم تعديل عربات التفقيس لتتوافق مع معدات JAMES WAY  المستخدمة لنقل البيض، مما أدى 

إلغاء الحاجة لاستخدام الكرتون وصواني الورق، مما أسهم في تقليل التكاليف التشغيلية.	 

تقليل الفاقد والتلوث، من خلال تحسين طرق النقل وحماية البيض من التلف.	 

تبسيط عملية النقل، حيث يتم نقل البيض مباشرة إلى صواني الحاضنات بسهولة وكفاءة.	 

هذه التعديلات تعكس التزامنا بالابتكار وتقليل الأثر البيئي مع تعزيز الكفاءة التشغيلية.

تربية الدجاج اللاحم
إلى زيادة السعة من 36,000  صوص إلى 63,000  صوص لكل شاحنة، بنسبة %50.	  تم تعديل 4  شاحنات لنقل الصيصان، مما أدى 

شملت التعديلات تحسين نظام التهوية لضمان جودة وحيوية الصيصان أثناء النقل.	 

إضافيتين، وزيادة الكفاءة التشغيلية، وتعزيز الإنتاجية ونقل البيض. أسهمت هذه التحسينات في تقليل الحاجة إلى شاحنتين 

هذا الإنجاز يعكس التزامنا بتطبيق أفضل الممارسات في تطوير مزارع الدواجن بما يلبي المعايير البيئية والاقتصادية.

مشروع صحة الثروة الحيوانية
المختبــر بشــراء معــدات 	  قــدرات  تعزيــز  تــم  المختبــر:  تحســينات 

 ،PCR واختبــارات ،)Serology( أساســية لإجــراء اختبــارات الأمصــال

واختبــارات الســالمونيلا، ممــا يضمــن الحصــول عــى نتائــج دقيقــة 

وموثوقــة.

 	 In-line( الداخلــي  الــرش  تقنيــة  اعتمــاد  تــم  الفقاســة:  تطويــر 

sprayer( لتحســين كفــاءة التطعيــم بالــرش داخــل الفقاســة، ممــا 

للطيــور. العمليــة ويضمــن صحــة أفضــل  يعــزز كفــاءة 

ترقيــات مســتدامة: تــم ترقيــة ماكينــات Karcher فــي مــزارع الأمــل، 	 

ــاه بنســبة 33%، بمــا يدعــم  ممــا ســاهم فــي تقليــل اســتهلاك المي

اســتدامة المــوارد البيئيــة.

مشروع دعم المزارع – الصيانة والمشاريع
إنشــاء 16 	  تــم تنفيــذ مشــاريع راشــد والخريـّـف 1 و 3، والتــي شــملت 

عنبــراً، ممــا أدى إلى توريــد 3.3 مليــون طائــر ســنوياً.

بمــا 	  الخريـّـف  فــي مشــروع   ً فــي تجديــد 24 عنبــرا تــم الاســتثمار 

عنبريــن  إطــلاق  ذلــك  فــي  بمــا  »إنتــاج«،  معاييــر  مــع  يتماشــى 

.Double Skin بتكنولوجيــا  مزوديــن 

فــي مزرعــة 	  العميقــة  الآبــار  بتفعيــل  الميــاه  اســتبدال شــراء  تــم 

.2 وماجــد   1 ماجــد  مــزارع  إلى  بالإضافــة  راشــد، 

تــم اعتمــاد نظــام الــذكاء الاصطناعــي Optifarm لدعــم عمليــات 	 

يعــزز  المزرعــة مــن خــلال الكشــف عــن المشــكلات وحلهــا، ممــا 

المــزارع. إدارة  الكفــاءة والإنتاجيــة فــي 
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الثــــروة الحيـــوانية

مشروع

أمهات اللاحم

مشروع

تربية الدجاج 
اللاحم

مشروع

صحة الحيوان

مشروع

تطوير إدارة الأداء

مشروع

مفرخات الدجاج 
)الفقاسة(

مشروع

دعم المزارع 
)الصيانة والمشاريع(

مليون بيضة سنوياًحظيرة

تنفيذ مشروع أتمتة الفقاسة لتعزيز الكفاءة 	 
التشغيلية. الأتـــمــتــة

تركيب ماكينة للتخلص من البيض التالف، مما 	 
يضمن الامتثال البيئي وتقليل الفاقد ودعم جهود 

الاستدامة.
إدارة النفايات

تنفيذ مشروع الكهرباء في مزارع الأمل والمنارة.	  مشاريــــع الطاقــــة

استخدام نظام الذكاء الاصطناعي Birdoo في 	 
مزرعة الخير لتحسين الكفاءة.

الذكاء الاصطناعي

اعتماد ماكينة تصنيف البيض الآلية لتقليل 	 
التكاليف في غرفة البيض. تصنيف البيض

تعديل وتوسيع خدمات المختبر لتحسين جودة 	 
الفحوصات ودعم صحة الحيوانات. المختبرات

إدارة المزارع 	  تم اعتماد تقنية +Mtech  لتعزيز 
وتحقيق أداء أكثر كفاءة وفعالية، مما يسهم في 

تحسين الإنتاجية وضمان استدامة العمليات.

تحـسيــــن تقنـيـــة 
المـــزارع

تطوير مزارع أمل الخير والوزية.	  ترقيات البنية التحتية

مشروع الذكاء الاصطناعي OPTIFARM لدعم اتخاذ 	 
القرار وتحسين الإنتاجية. تقــييـــم الأداء

استخدام الطاقة الشمسية لتوليد الكهرباء في 	 
الفقاسة، مما يسهم في خفض التكاليف وتعزيز 

الاستدامة البيئية.
الطاقة المتجددة

مراجعة شاملة وتطوير نظام الكهرباء لضمان 	 
استدامة العمليات. الطاقــــة المتجـــددة

1

2

3

4

5

6

5462

المشاريع المستقبلية
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مصنع إنتاج الدواجن

نبذة عن المصنع
إنتــاج الدواجــن فــي  إلى رفــع  تأســس عــام 2004م كجــزء مــن خطــة اســتراتيجية شــاملة تهــدف 

الدواجــن فــي  المنشــآت لإنتــاج  ـد، ويعُــد المصنــع مــن أكبــر  المتزايـ المحلــي  لتلبيــة الطلــب  المملكــة 

يعــزز مكانتــه فــي الســوق المحليــة. المملكــة، ممــا 

أهداف المصنع:
تلبية احتياجات السوق المحلية: توفير منتجات دجاج عالية الجودة تلبي تطلعات المستهلكين.	 

تعزيز الاستدامة: تقليل الهدر الغذائي والمحافظة عى الموارد البيئية.	 

توطين الوظائف: دعم الكفاءات السعودية من خلال زيادة فرص العمل وتطوير مهاراتهم.	 

ــاج الدواجــن ودعــم الاقتصــاد المحلــي بطــرق  إنت ــع يمثــل رؤيــة طموحــة لتطويــر قطــاع  هــذا المصن

مبتكــرة ومســتدامة.

الطاقة الإنتاجية
إنتاجيــة تصــل إلى 160 مليــون دجاجــة،  يعالــج المصنــع أكثــر مــن 86 مليــون دجاجــة ســنوياً، مــع قــدرة 

إمكانياتــه الكبيــرة لتلبيــة الطلــب المتزايــد. ممــا يعكــس 

القوى العاملة
ً يضــم أكثــر مــن 700 موظــف، يدعمــون العمليــات الإنتاجيــة  يضــم المصنــع فريــق عمــل متميــزا

بجــودة وكفــاءة عاليــة.

المساحة والمرافق
إنتــاج متعــددة  ً مربعــاً، ويضــم مرافــق حديثــة وخطــوط  يمتــد المصنــع عى مســاحة 213,232 متــرا

لتحقيــق كفــاءة تشــغيلية عاليــة تلبــي أعى معاييــر الجــودة.

ــاج الدواجــن  إنت ــق الريــادة فــي قطــاع  ــع بتحقي ــزام المصن ــة يعكــس الت هــذا المســتوى مــن الإنتاجي

ــي فــي المملكــة. ودعــم الأمــن الغذائ

معلومات عامة

يعُــد مصنــع إنتــاج الدواجــن لشــركة إنتــاج مــن الركائــز الأساســية 
التــي تسُــهم فــي تحقيــق الأمــن الغذائــي فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية. باســتخدام التقنيــات الحديثــة والمعاييــر العالميــة، يقُــدم 
المصنــع نموذجــاً رائــداً فــي إنتــاج الدواجــن بجــودة عاليــة، متماشــياً مــع 
رؤيــة المملكــة 2030 فــي تعزيــز الاكتفــاء الذاتــي ودعــم الاســتدامة.
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مـصـنـع إنـتـاج الـدواجـنمـصـنـع إنـتـاج الـدواجـن

الأتمتة لتحقيق 
الكفاءة

ضمان الجودة 
وسلامة المنتجات

1

2

يعتمد المصنع على تقنيات الأتمتة الحديثة في العمليات الإنتاجية لضمان: 

الكفاءة العالية.	 

تقليل الأخطاء البشرية.	 

إجــراء أكثــر مــن 1500 اختبــار يوميــاً لضمــان أعلى معاييــر الجــودة والسلامــة،  يتــم 
وتشــمل: 

فحوصات درجة الحرارة للتأكد من حفظ المنتجات في ظروف مناسبة.	 

اختبارات الميكروبيولوجيا للكشف عن أي تلوث أو مخاطر صحية.	 

فحص العبوات النهائية لضمان سلامة المنتج.	 

فحص جودة التغليف والمنتج النهائي لضمان رضا العملاء.	 

هــذه التقنيــات تبــرز التــزام المصنــع بتقديــم منتجــات آمنــة وعاليــة الجــودة، مــع التركيــز 
على الابتــكار والكفــاءة التشــغيلية.

تقنيات الإنتاج الحديثةالمنتجات والخدمات

منتجات الدجاج الطازج
يقــدم المصنــع أكثــر مــن 99 منتجــاً مختلفــاً لتلبيــة كافــة 

احتياجــات العــملاء، بمــا فــي ذلــك: 

الدجاج الكامل بأوزان مختلفة.	 

المقطعات، التي توفر خيارات متعددة ومتنوعة.	 

المنتجات المضافة القيمة:
تقــدم منتجــات تضيــف تنوعــاً وقيمة مضافة للمســتهلكين، 

مثل: 

الدجاج المتبل الجاهز للطهي.	 

الشاورما بنكهاتها المتنوعة. 	 

منتجات الدجاج المجمد:
تشمل 22 منتجاً مميزاً، منها: 

شرائح الدجاج.	 

الدجاج الكامل.	 

الأجزاء المقطّعة لتناسب مختلف الاستخدامات.	 

المنتجات الثانوية:
يتــم الاســتفادة مــن الأجــزاء غيــر الرئيســية مثــل الريــش 

والــدم لإنتــاج منتجــات مســتدامة مثــل: 

زيت الدهون.	 

وجبات البروتين.	 

مواد أولية تسُتخدم في تصنيع الأسمدة.	 
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التنوع في المنتجات يعكس التزام الشركة بتلبية احتياجات السوق 
وتقديم حلول مستدامة ذات قيمة مضافة للعملاء

تقليل استهلاك المياه:

اعتماد طرق مُستدامة لتقليل استهلاك المياه دون التأثير عى جودة الإنتاج.

أنظمة طاقة عالية الكفاءة:

استخدام أنظمة طاقة مُتقدمة لتقليل استهلاك الكهرباء، مما يسهم في خفض البصمة الكربونية وتعزيز الكفاءة التشغيلية.

إدارة المخلفات:

إدارة المخلفات الناتجة عن الإنتاج من خلال تحويلها إلى منتجات ذات قيمة مضافة مثل: تحسين 

الأسمدة لدعم الزراعة المستدامة.	 

وجبات البروتين كمنتجات ثانوية مفيدة.	 

هذه الجهود تؤكد التزام المصنع بالحفاظ عى البيئة وتعزيز ممارسات الإنتاج المستدامة.

الاستدامة البيئية
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مـصـنـع إنـتـاج الـدواجـنمـصـنـع إنـتـاج الـدواجـن

المبادرات الاجتماعية والاقتصادية

التوطين وتمكين الكفاءات:
إلى رفــع نســبة التوطيــن إلى 20% بحلــول عــام 2026، مــن خــلال تأهيــل 	  برامــج تدريبيــة وتطويريــة: أطلــق المصنــع برامــج مخصصــة تهــدف 

وتدريــب الكــوادر الوطنيــة.

تمكين المرأة: وفر المصنع فرص عمل للمرأة في مختلف الأقسام، مما يعزز دورها في القطاع الصناعي.	 

دعم الاقتصاد المحلي:
التعــاون مــع المــزارع المحليــة: يعمــل المصنــع بالشــراكة مــع المــزارع المحليــة لتوفيــر الدواجــن الطازجــة، ممــا يســاهم فــي تقليــل الاعتمــاد عــى 	 

الاســتيراد ودعــم المنتجيــن المحلييــن.

تؤكد هذه المبادرات التزام المصنع بدعم التنمية الاجتماعية والاقتصادية وتعزيز الاكتفاء الذاتي للمملكة.

Food500 إكمال مشروع
أكمــل المصنــع بنجــاح مشــروع Food500 الــذي يهــدف إلى تعزيــز قــدرات 

الإنتــاج وتوســيع نطــاق العمليــات وضمــان توفيــر منتجــات ذات جــودة عاليــة 

متوافقــة مــع أحــدث المعاييــر العالميــة وتعزيــز مكانــة المصنــع كمســاهم 

رئيســي فــي قطــاع الغــذاء فــي المملكــة العربيــة الســعودية وهــذا الإنجــاز 

يمثــل خطــوة اســتراتيجية نحــو تحقيــق الريــادة فــي قطــاع إنتــاج الدواجــن 

ــي. ــي الوطن ودعــم الأمــن الغذائ

إدخال تقنيات جديدة لتحسين الإنتاج والجودة
ــات  ــق تقني ــم تطبي ــاج والجــودة ت ــدة لتحســين الإنت ــات جدي إدخــال تقني

متطــورة لتعزيــز كفــاءة الإنتــاج وجــودة المنتجــات بمــا فــي ذلــك جهاز اكتشــاف 

المنتــج  سلامــة  تضمــن  متقدمــة  تقنيــة  وهــي   Bone Detection العظــام 

وخلــوه مــن العظــام ممــا يعــزز رضــا العــملاء ويحقــق أعى معاييــر الجــودة 

ويعكــس التــزام المصنــع بالابتــكار واســتخدام أحــدث التقنيــات لضمــان تقديــم 

منتجــات آمنــة وعاليــة الجــودة وكذلــك نظــام Cabinplant الــذي يحقــق دقــة 

وزن المنتجــات ويضمــن مطابقــة الأوزان مــع المعاييــر المطلوبــة مــع تحســين 

ــة ويوفــر منتجــات  ــل الفاقــد ممــا يعــزز الإنتاجي ســرعة ودقــة المعالجــة وتقلي

الســريع  التجميــد  تقنيــة  اعتمــاد  تــم  كمــا  بدقــة  العــملاء  احتياجــات  تلبــي 

الفــردي IQF التــي تتيــح تجميــد المنتجــات بشــكل أفضــل للحفــاظ عى جودتهــا 

وقيمتهــا الغذائيــة وضمــان سلامتهــا أثنــاء التخزيــن والنقــل مــع الحفــاظ عى 

ــة العــملاء مــن  مظهرهــا وطراوتهــا ممــا يعــزز جــودة المنتجــات ويدعــم تجرب

ــة. ــر عالمي ــم منتجــات مجمــدة بمعايي خلال تقدي

دعم التوظيف المحلي
تــم تعزيــز اســتراتيجيات التوطيــن حيــث تمكــن المصنــع مــن مضاعفــة 

نســبة النســاء العــاملات بنســبة 100% مــن خلال توفيــر فــرص عمــل متنوعــة 

للمــرأة فــي مختلــف الأقســام ممــا يســاهم فــي تمكين المــرأة وتحقيــق أهداف 

رؤيــة المملكــة 2030 المتعلقــة بدعــم مشــاركتها فــي ســوق العمــل كمــا يأتــي 

هــذا الإنجــاز ضمــن التــزام المصنــع بتطويــر وتأهيــل الكــوادر الســعودية لدعــم 

الاســتدامة الاقتصاديــة والاجتماعيــة ممــا يعكــس التزامــه بالمســاهمة الفعالــة 

فــي التنميــة البشــرية وتعزيــز دور المــرأة فــي الاقتصــاد الوطنــي.

توفير ساعات تدريب مكثفة للجودة
قــدم المصنــع عــدداً كبيــراً مــن ســاعات التدريــب المخصصــة لتطويــر 

مهــارات الموظفيــن فــي مجــالات الجــودة ومعاييــر الإنتــاج بهــدف ضمــان 

وتحســين جــودة المنتجــات مــن خلال تعزيــز فهــم الموظفيــن لمعاييــر الجــودة 

العالميــة وتعزيــز معاييــر الإنتــاج وسلامتــه ممــا يضمــن تقديــم منتجــات تلبــي 

توقعــات العــملاء وتتماشــى مــع أعى معاييــر السلامــة ويعكــس هــذا الالتــزام 

بالتدريــب حــرص المصنــع عى الاستثمــار فــي الكفــاءات البشــرية لضمــان 

ــاج واســتدامته. جــودة الإنت

تحسين إدارة المخلفات
ــة الناتجــة  ــل المخلفــات العضوي ــات متقدمــة لتحوي ــع تقني اعتمــد المصن

عــن الإنتــاج إلى منتجــات ذات قيمــة مضافــة حيــث يتــم تحويــل الــدم الناتــج عــن 

ــة بالبروتيــن  ــع الأســمدة الغني ــة تسُــتخدم فــي تصني ــات إلى مــواد أولي العملي

ــل  ــادرة فــي تقلي ــا تســهم هــذه المب ــاءة اســتخدام المــوارد كم ــا يعــزز كف مم

الاســتدامة  جهــود  يدعــم  ممــا  الإنتاجيــة  العمليــات  عــن  الناتجــة  النفايــات 

ــة. البيئي

تحسينات كبيرة في معايير السلامة
تــم تقديــم ســاعات تدريبيــة مخصصــة لتعزيــز وعــي الموظفيــن بمعاييــر 

تجهيــز  تــم  المخاطــر كمــا  لتقليــل  الممارســات  وأفضــل  المهنيــة  السلامــة 

ــع بســيارة طــوارئ لضمــان ســرعة الاســتجابة للحــوادث وحمايــة صحــة  المصن

وسلامــة العامليــن إضافــة إلى ذلــك تــم تطبيــق معاييــر السلامــة البصريــة مــن 

خلال اســتخدام مؤشــرات الأداء الرئيســية KPIs التــي تتيــح مراقبــة وقيــاس 

ــزام  ــات الت الأداء فــي مجــال السلامــة بشــكل دوري وتعكــس هــذه التحسين

ــز ثقافــة السلامــة المهنيــة فــي جميــع  ــة وتعزي ــة عمــل آمن ــع بخلــق بيئ المصن

أقســامه.

تحسينات في الأنظمة الكهربائية 
تــم تحديــث الأنظمــة الكهربائيــة لضمــان سلامــة العمليــات الإنتاجيــة 

وتحســين اســتمرارية العمــل بــدون انقطــاع كمــا تــم تعزيــز كفــاءة اســتهلاك 

القــدرة Power Factor ممــا يقلــل مــن  الطاقــة مــن خلال تحســين عامــل 

ــك  ــي إضافــة إلى ذل ــد مــن كفــاءة النظــام الكهربائ التكاليــف التشــغيلية ويزي

تــم استبــدال 4 لوحــات توزيــع كهربائيــة قديمــة غيــر قياســية فــي غرفــة 

ــة  ــز موثوقي ــة ومعتمــدة STD ممــا يســهم فــي تعزي المحــولات بأخــرى حديث

التــزام  التحسينــات  هــذه  وتعكــس  أدائهــا  وتحســين  الكهربائيــة  الشــبكة 

التشــغيلية مــع ضمــان سلامــة وموثوقيــة  المصنــع بالاســتدامة والكفــاءة 

الكهربائيــة. الأنظمــة 

التأهل كمورد معتمد لكبار سلاسل المطاعم
نجــح المصنــع فــي تحقيــق معاييــر الجــودة الصارمــة والامتثــال للمعاييــر 

سلاســل  لأكبــر  المعتمديــن  المورديــن  ضمــن  ليصبــح  المطلوبــة  العاليــة 

المطاعــم ممــا يعكــس التزامــه بتقديــم منتجــات تتســم بالجــودة الفائقــة 

والموثوقيــة كمــا ســاهم هــذا الإنجــاز فــي تعزيــز الشــراكات الاســتراتيجية 

وترســيخ مكانــة المصنــع كشــريك رئيســي وموثــوق فــي قطــاع الأغذيــة 

محليــاً ودعــم قدرتــه عى تلبيــة متطلبــات العــملاء مــن خلال تقديــم منتجــات 

ــك عــزز  ــة إضافــة إلى ذل ــر السلامــة والجــودة الغذائي متوافقــة مــع أعى معايي

هــذا الاعتمــاد فــرص المصنــع فــي توســيع قاعــدة عملائــه مــن الشــركات 

الرائــدة ممــا يدعــم نمــوه المســتدام ويعــزز حضــوره فــي الســوق التنافســية.

أبرز الإنجازات

الرؤية المستقبلية

يســعى المصنــع إلى تحقيــق الريــادة والتميــز فــي صناعــة الدواجــن مــن خلال تبنــي رؤيــة اســتراتيجية متكاملــة قائمــة عى الابتــكار والاســتدامة والجــودة 

إلى تعزيــز الإنتــاج المحلــي عبــر زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة لتلبيــة الطلــب المتنامــي وتعزيــز الأمــن الغذائــي الوطنــي وضمــان اســتدامة المــوارد  حيــث يهــدف 

الغذائيــة كمــا يعتمــد عى الأتمتــة مــن خلال توســيع نطــاق اســتخدام التقنيــات الحديثــة فــي مختلــف مراحــل الإنتــاج لرفــع الكفــاءة التشــغيلية وتقليــل نســبة 

الأخطــاء وتحقيــق أعى مســتويات الدقــة والجــودة إضافــة إلى ذلــك يركــز عى توســيع نطــاق المنتجــات عبــر تطويــر وإطلاق منتجــات جديــدة ومتنوعــة تلبــي 

احتياجــات الأســواق المحليــة والدوليــة مــع التركيــز عى تقديــم قيمــة مضافــة للعــملاء مــن خلال الابتــكار وتحســين جــودة المنتجــات كمــا يســعى المصنــع إلى 

تحســين طــرق الإنتــاج عبــر تبنــي أحــدث التقنيــات والمعاييــر العالميــة لضمــان تقديــم منتجــات آمنــة وموثوقــة ذات جــودة عاليــة ممــا يعــزز قدرتــه التنافســية 

فــي الأســواق كمــا يؤمــن المصنــع بأهميــة تطويــر الكــوادر الوطنيــة مــن خلال الاستثمــار فــي تنميــة المهــارات وتعزيــز قــدرات العامليــن عبــر برامــج تدريبيــة 

متقدمــة وزيــادة نســبة التوطيــن لرفــع كفــاءة القــوى العاملــة الوطنيــة بمــا ينســجم مــع أهــداف التنميــة المســتدامة ورؤيــة المملكــة 2030 وتعكــس هــذه 

الرؤيــة التــزام المصنــع المســتمر بالتطــور والابتــكار لضمــان اســتدامة الإنتــاج وتعزيــز مكانتــه كمســاهم رئيســي فــي القطــاع الغذائــي.

دور المصنع في تحقيق رؤية المملكة 2030

يلعــب المصنــع دوراً محوريــاً فــي دعــم رؤيــة المملكــة 2030 عبــر المســاهمة فــي تنويــع الاقتصــاد الوطنــي وتعزيــز الإنتــاج المحلــي وتقليــل الاعتمــاد عى 

الــواردات كمــا يدعــم أهــداف التوطيــن عبــر توفيــر فــرص عمــل للكفــاءات الوطنيــة وتمكيــن المــرأة فــي قطــاع التصنيــع ويســاهم فــي تحقيــق الاســتدامة 

البيئيــة مــن خلال تبنــي مبــادرات مبتكــرة لإعــادة التدويــر وتقليــل الفاقــد بمــا يتماشــى مــع جهــود المملكــة نحــو مســتقبل مســتدام.

ً فــي صناعــة الأغذيــة بالمملكــة العربيــة الســعودية حيــث يجمــع بيــن الكفــاءة والجــودة والاســتدامة ومــن خلال  ً رائــدا يمثــل مصنــع إنتــاج الدواجــن نموذجــا

التزامــه بمعاييــر الإنتــاج العاليــة ودعمــه للاقتصــاد الوطنــي يســهم المصنــع فــي تعزيــز الأمــن الغذائــي ويؤكــد مكانتــه كشــريك اســتراتيجي فــي تحقيــق 

أهــداف رؤيــة المملكــة 2030.
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الالتزام بالجودة وسلامة الغذاءالجـــودة
كجــزء مــن اســتراتيجيتنا لتحقيــق التميــز فــي الإنتــاج وضمــان أعى معاييــر الجــودة وسلامــة الغــذاء، واصلنــا خلال عــام 2024 تعزيــز أنظمــة الجــودة لدينــا. 

وبالاعتمــاد عى نظــام إدارة الجــودة وسلامــة الغــذاء )QFS(، ركزنــا عى تعزيــز عمليــات التدقيــق والمراقبــة، وتحســين إجــراءات الفحــص والتحليــل، وتطبيــق 

أحــدث التقنيــات لضمــان تقديــم منتجــات عاليــة الجــودة تلبــي توقعــات عملائنــا.

الشهادات والاعتمادات
إنتاج من الحصول عى شهادات الجودة التالية: لتأكيد التزامنا بالجودة وسلامة الغذاء، تمكنت 

 	 FSSC إدارة ســلامة الغــذاء. فــي عــام 2024، اجتزنــا التدقيــق الخارجــي الــذي أجرتــه الجهــة المانحــة لشــهادة FSSC 22000: شــهادة عالميــة لنظــام 

22000 بنجــاح، ممــا يعكــس التزامنــا المســتمر بأعــى معاييــر الســلامة والجــودة.

شهادة الحلال: لضمان امتثال منتجاتنا لمتطلبات الحلال في الأسواق المستهدفة.	 

شهادة Saudi GAP: تأكيد التزامنا بالممارسات الزراعية الجيدة، وضمان سلامة المنتجات وموثوقيتها وفقاً لأعى المعايير المحلية والدولية. 	 

تحسينات نظام إدارة الجودة
خلال عــام 2024، قمنــا بتطويــر نظــام إدارة الجــودة لدينــا عبــر تحديــث الأدوات والعمليــات لضمــان مراقبــة أكثــر كفــاءة ودقــة فــي جميــع مراحــل الإنتــاج. 

تضمنــت التحسينــات الرئيســية مــا يلي:

الالتــزام بجــدول التدقيــق الداخلــي فــي المصنــع، المــزارع، الفقاســات، سلســلة التوريــد، واللوجســتيات، لضمــان الامتثــال لمعاييــر الجــودة والمتطلبات 	 

التنظيمية.

إلى المنتجات النهائية.	  تعزيز مراقبة الجودة )QC( لنقاط التحكم الحرجة )CCPs( لضمان سلامة الغذاء في جميع المراحل، من المواد الخام 

إجــراءات الفحــص والتحليــل، بمــا فــي ذلــك الاختبــارات الميكروبيولوجيــة، الكيميائيــة، والفيزيائيــة، لضمــان تحقيــق أعــى معاييــر الجــودة 	  تحســين 

وســلامة الغــذاء.

إدارة شكاوى العملاء ومعالجة حالات عدم المطابقة، مما يعزز ثقة العملاء ويساهم في التحسين المستمر.	  تطوير 

 

)KPIs( مؤشرات الأداء الرئيسية للجودة
لضمان الامتثال المستمر وتعزيز التحسين في الجودة، ركزت مؤشرات الأداء لعام 2024 عى:

تطوير الكفاءات البشرية من خلال برامج تدريب مستمرة لتعزيز المعرفة بأفضل ممارسات الجودة وسلامة الغذاء.	 

ضمان الامتثال للمعايير التنظيمية عبر جميع مراحل الإنتاج.	 

تحسين كفاءة معالجة شكاوى العملاء من خلال تعزيز عمليات التحليل والإجراءات التصحيحية، مما يسهم في رفع مستوى رضا العملاء.	 

إجراءات تصحيحية ووقائية استباقية لتقليل تكرار المشكلات.	  الإغلاق الفعّال لحالات عدم المطابقة )NCs( عبر تنفيذ 

التوجه المستقبلي للجودة
إلى: تماشياً مع التزامنا المستمر بالتطوير والتحسين، نهدف 

إلى نظــام IQM، وهــو نظــام رقمــي متقــدم يدمــج جميــع عمليــات الجــودة، ممــا يتيــح مراقبــة فوريــة وفعالــة، ويعــزز الامتثــال 	  اســتكمال التحــول 

التنظيمــي.

تطبيــق أنظمــة مراقبــة الجــودة الرقميــة )QC(، لاســتبدال الســجلات الورقيــة والتقاريــر عــى Excel، ممــا يســهم فــي تحســين تتبــع البيانــات ودقتهــا 	 

وكفاءتهــا فــي الوقــت الفعلــي.

تعزيز التتبع والتوثيق الرقمي لتعزيز الشفافية وضمان الامتثال المستمر للمعايير العالمية.	 

تطوير عمليات التدقيق الداخلي والخارجي للحفاظ عى التميز في الجودة وتحسين استراتيجيات الإجراءات التصحيحية.	 

يؤكــد هــذا التقريــر التزامنــا المســتمر بالجــودة وسلامــة الغــذاء عبــر تطويــر الأنظمــة والبرامــج لضمــان التحســين المســتمر، ممــا يعــزز قيمــة شــركتنا 

وأصحــاب المصلحــة. ســنواصل الاستثمــار فــي التكنولوجيــا والتدريــب والمراقبــة لضمــان تقديــم منتجــات بــأعى المعاييــر، تفــوق توقعــات عملائنــا.

إنتــاج، يمُثــل التزامنــا بتقديــم منتجــات عاليــة الجــودة جوهــر عملياتنــا،  فــي 

ممــا يضمــن رضــا العــملاء، وسلامــة الغــذاء، واســتدامة الأعمــال عى المــدى 

إجــراء،  الطويــل. يتطلــب تحقيــق ذلــك تبنــي ثقافــة التميــز، حيــث يلتــزم كل 

وكل مرحلــة تشــغيلية، وكل فــرد فــي الفريــق بــأعى معاييــر الجــودة. للحفــاظ 

عى ســمعتنا وتحقيــق القيمــة، يظــل الأداء والتحســين المســتمر مــن أولوياتنا 

الأساسية.

إلى جانــب الإجــراءات والسياســات  تــم تأسيــس نظــام الجــودة لدينــا، 

الداخليــة، بهــدف تقليــل المخاطــر، وضمــان تطبيــق المعايير، وتعزيــز الحوكمة 

ــة. ــن الإدارات ذات الصل ــزام بي والالت

إدارة الجــودة الراســخ  يعتمــد التحســين المســتمر فقــط عى نظــام  لا 

التدقيــق  عمليــات  مــن  المســتخلصة  الــرؤى  إلى   ً أيضــا يستنــد  بــل  لدينــا، 

الداخليــة والخارجيــة. تضمــن التقييمــات الداخليــة الســنوية توافــق عملياتنــا 

الشــهادات. العــملاء، ومعاييــر  وتوقعــات  التنظيميــة،  المتطلبــات  مــع 

إدارة الجــودة فــي  يتــم تنفيــذ هــذه التقييمــات بشــكل مســتقل مــن قبــل 

إلى نهــج قائــم عى المخاطــر لضمــان الحفــاظ عى أعى  الشــركة، وتستنــد 

المعاييــر.
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سلاسل الإمداد

للدواجــن  إنتــاج  شــركة  فــي  الإمــداد  سلســلة  قســم  يشــكلّ 

إلى تحقيــق  العمــود الفقــري لعملياتنــا التشــغيلية، حيــث يهــدف 

بــأعى  العــملاء  احتياجــات  تلبيــة  وضمــان  التشــغيلية  الكفــاءة 

معاييــر الجــودة. يتــولى القســم إدارة شــبكة واســعة تضــم مراحــل 

متعــددة تشــمل تخطيــط المبيعــات، عمليــات الشــراء، الخدمــات 

يعمــل بتناغــم لضمــان  اللوجستيــة، وإدارة المخــزون. كل ذلــك 

تســليم المنتجــات الطازجــة والمجمــدة بــأعى جــودة وفــي الوقــت 

المناســب.

المحاور الرئيسية

تخطيط العمليات 
والإنتاج

شراء المواد الخام 
وإدارة الموردين

الخدمات 
اللوجستية والنقل

1

2

3

يتــم تقديــم توقعــات دقيقــة لاحتياجــات الســوق بنــاءً على الطلــب الفعلــي والبيانــات التاريخيــة، 
إنتــاج متوازنــة تأخــذ فــي الاعتبــار القــدرة الإنتاجيــة، المــواد الخــام،  والعمــل على تطويــر خطــط 
والجــداول الزمنيــة للتوزيــع، وكذلــك العمــل بشــكل وثيــق مــع فــرق التســويق والمبيعــات 

لضمــان مواءمــة الخطــط الإنتاجيــة مــع توجهــات الســوق.

ــن  ــل الأعلاف، اللقاحــات، ومــواد التغليــف مــن موردي ــن المــواد الأساســية مث العمــل على تأمي
موثوقيــن وفــق شــروط تضمــن الجــودة والفعاليــة الاقتصاديــة، وإجــراء دراســات دوريــة للســوق 
للبحــث عــن مورديــن جــدد وتحســين شــروط التعــاون والحفــاظ على علاقــات اســتراتيجية طويلــة 

الأمــد مــع المورديــن لتأميــن توريــد مســتدام.

تشــغيل أســطول حديــث يضــم أكثــر مــن 200 شــاحنة مبيعــات مجهــزة بتقنيــات التحكــم 
المناخــي لضمــان جــودة المنتجــات أثنــاء النقــل، وتنفيــذ نظــام متقــدم لمراقبــة درجــات الحــرارة 
إدارة  باســتخدام أجهــزة استشــعار GPS لمتابعــة حركــة الشــاحنات والمخــازن عــن بعُــد، وكذلــك 
مراكــز توزيــع ومســتودعات تخزيــن متقدمــة مــزودة بقــدرات تحكــم دقيقــة فــي درجــات الحــرارة 

لضمــان اســتدامة المنتجــات.

البنية التحتية لسلسلة الإمداد
شــبكة واســعة تضــم مســتودعات مجهــزة بتقنيــات تخزيــن متقدمــة تحافــظ عــى درجــات الحــرارة المثــى للمنتجــات الطازجــة 	 

والمجمــدة.

استخدام أنظمة تحكم مناخي مبتكرة للحفاظ عى جودة المنتجات وتمديد فترة صلاحيتها.	 

أســطول النقــل حديــث بأكثــر مــن 200 شــاحنة مــزودة بتقنيــات التحكــم المناخــي وأنظمــة تتبــع GPS لضمــان تســليم المنتجــات فــي 	 

أفضــل حالــة.

تطوير أسطول جديد يلبي أعى معايير الجودة مع تقليل تكاليف التشغيل. 	 

الالتزام بالاستدامة والمسؤولية البيئية
إدارة سلسلة الإمداد المستدامة من خلال التعاون مع الموردين الملتزمين بالممارسات البيئية والأخلاقية.	 

تقليل البصمة الكربونية من خلال تحسين كفاءة النقل واستخدام أسطول حديث.	 

تقليل الهدر وزيادة استخدام الموارد المتجددة في جميع مراحل سلسلة الإمداد.	 

ضمان الجودة وسلامة الأغذية والالتزام بمعايير صارمة للسلامة والجودة لضمان تقديم منتجات طازجة وصحية.	 

تنفيذ نظام رقابة شامل يشمل جميع مراحل الإنتاج والنقل والتخزين.	 

أبرز الإنجازات الرئيسية لعام 2024
إلى المصانع بكفاءة عالية.	  نقل أكثر من 110 ملايين طائر من المزارع 

إرسال أكثر من 8400 رحلة شحن إلى مراكز البيع في جميع أنحاء المملكة.	 

افتتاح مستودع جديد في خميس مشيط لدعم تغطية الأسواق الجنوبية.	 

إضافية لتحسين الجودة وخفض التكاليف التشغيلية.	  استبدال الأسطول بأسطول حديث دون تكاليف رأسمالية 

زيادة التوريد المحلي لبيض التفريخ بنسبة 30%، مما ساهم في خفض التكاليف وتحسين الاستدامة.	 
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الصحة والأمن 
والسلامة والبيئة

برنامــج  الصحــة والسلامــة والأمــن والبيئــة ضمــن  الموظفيــن وبرامــج  الشــركة رفاهيــة  تضــع 

إدراكهــا لأهميــة كلا الجانبيــن فــي نجاحهــا. ويشــمل هــذا البرنامــج مجموعــة مــن  شــامل، مــن منطلــق 

إعطــاء الأولويــة للصحــة والسلامــة،  المبــادرات لضمــان بيئــة عمــل صحيــة وآمنــة وداعمــة. ومــن خلال 

توفــر الشــركة التدريــب والأدوات اللازمــة للحفــاظ عى سلامــة مــكان العمــل، مــع التركيــز أيضــاً عى 

التطويــر المهنــي مــن خلال برامــج تعزيــز المهــارات. ويدعــم البرنامــج توفيــر بيئــة عمــل داعمــة، ممــا 

إدارة قــوي للصحــة  إلى ذلــك، تــم تنفيــذ نظــام  يعــزز مــن رضــا الموظفيــن وإنتاجيتهــم. بالإضافــة 

والسلامــة والبيئــة، والــذي يلتــزم بالمعاييــر الدوليــة ويتناســب مــع التحديــات الفريــدة لإنتــاج الدواجــن. 

يتضمــن هــذا النظــام المراقبــة والتقييــم المنتظــم لضمــان العمليــات الآمنــة والامتثــال للمعاييــر ذات 

ــز التشــغيلي. ــزام الشــركة بسلامــة الموظفيــن والتمي ــة، ممــا يعكــس الت الصل

ً لدورهــا المحــوري فــي  إدراكا تلتــزم الشــركة بتطبيــق أعى معاييــر الصحــة والسلامــة والبيئــة، 

إلى نظــام  ــود  ــد هــذه الجه ــات التشــغيلية. تستن ــان اســتدامة العملي ــن وضم ــة الموظفي ــز رفاهي تعزي

إدارة متكامــل وبرامــج تدريبيــة متطــورة تدعــم بيئــة عمــل آمنــة ومحفــزة، ممــا يســهم فــي تحقيــق 

الأهــداف المؤسســية بكفــاءة واســتدامة.

رفاهية الموظفين وبرامج الصحة والسلامة:
تدريــب الموظفيــن: تقُــدّم الشــركة برامــج تدريبيــة شــاملة لتعزيــز الوعــي بســلامة مــكان 	 

العمــل وضمــان الامتثــال للمعاييــر الدوليــة.

التطويــر المهنــي: تنُفَّــذ برامــج لتحســين مهــارات الموظفيــن، ممــا يســاهم فــي تعزيــز رضاهــم 	 

وزيــادة إنتاجيتهــم.

ــة 	  ــة عمــل آمن ــر الأدوات والمــوارد اللازمــة لدعــم بيئ ــة عمــل داعمــة: تضمــن الشــركة توفي بيئ

ومحفــزة.

نظام إدارة الصحة والسلامة والبيئة:
ســلامة 	  لضمــان  العمليــات  وتقييــم  مراقبــة  عــى  يركــز  متكامــل  إدارة  نظــام  تنفيــذ  تــم 

العمليــات. واســتدامة  الموظفيــن 

إنتــاج 	  يتماشــى النظــام مــع المعاييــر الدوليــة، ممــا يعالــج تحديــات التشــغيل الخاصــة بقطــاع 

الدواجــن ويعــزز التميــز التشــغيلي.

تجســد هــذه المبــادرات التــزام الشــركة بالسلامــة التشــغيلية والاســتدامة البيئيــة، ممــا يدعــم نجاحهــا 

المؤسســي ويعــزز مكانتهــا كجهــة رائــدة فــي القطــاع.
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رأس المال البشري

يــؤدي قســم المــوارد البشــرية فــي الشــركة دوراً محوريــاً فــي التطويــر الاســتراتيجي ودعــم القــوى 

العاملــة. ويشــرف هــذا القســم عى توظيــف المهنييــن المهــرة، لضمــان توافــق الموظفيــن مــع الاحتياجات 

الاســتراتيجية للشــركة وثقافتهــا. وبالإضافــة إلى التوظيــف، يلتــزم القســم بالتطويــر المهنــي المســتمر 

للفريــق وتصميــم وتنفيــذ برامــج تدريــب شــاملة تعــزز المهــارات والمعرفــة. كمــا يحــدد القســم الوصــف 

الوظيفــي والسياســات الوظيفيــة للحفــاظ عى الوضــوح والهيــكل التنظيمــي داخــل المؤسســة. ويتــولى 

ــم المســتمر للأداء، وهــو مــا  ــن والتقيي ــه الموظفي ــق المــوارد البشــرية دوراً أساســياً فــي إجــراء توجي فري

يشــكل دوراً حاســماً فــي التقــدم المهنــي للموظفيــن ومــدى رضاهــم عــن العمــل.

ويضمــن القســم أيضــاً التــزام بيئــة العمــل بقوانيــن ولوائــح العمــل الإقليميــة، ممــا يحافــظ عى بيئــة 

عمــل عادلــة تمتثــل لهــذه القوانيــن واللوائــح. وبالإضافــة إلى ذلــك، يتبنــى القســم مبــادرات لدعــم رفاهيــة 

الموظفيــن، مــن خلال تنفيــذ برامــج تهــدف إلى تعزيــز الرضــا الوظيفــي والمشــاركة، مثــل الأنشــطة 

الجماعيــة وبرامــج الصحــة والرفاهيــة وفــرص النمــو الشــخصي. ويوضــح هــذا النهــج المتعــدد الأوجــه مــن 

قســم المــوارد البشــرية التــزام الشــركة بخلــق بيئــة عمــل إيجابيــة وديناميكيــة ومنتجــة، ممــا يســهم بشــكل 

كبيــر فــي النجــاح والاســتدامة العامــة للمؤسســة.

دعم توطين وتمكين المرأة
التزامــاً برؤيــة المملكــة 2030 يحــرص المصنــع عى تعزيــز التوطيــن فــي مختلــف أقســامه مــن خلال 

توفيــر برامــج تدريبيــة وتطويريــة متخصصــة تهــدف إلى رفــع كفــاءة الموظفيــن الســعوديين وإعدادهــم 

التنميــة  تحقيــق  فــي  المــرأة  دور  بأهميــة  المصنــع  يؤمــن  كمــا  مســتقبلاً  القياديــة  المناصــب  لتولــي 

المســتدامة حيــث تــم توســيع فــرص العمــل للنســاء مــع توفيــر بيئــة عمــل شــاملة تدعــم تطورهــن المهنــي 

وتمنحهــن المرونــة اللازمــة للتوفيــق بيــن متطلبــات العمــل والحيــاة الشــخصية.

برامج التدريب والتطوير
ــة متخصصــة  ــز كفاءاتهــم مــن خلال برامــج تدريبي ــه وتعزي ــر مهــارات موظفي ــع بتطوي ــزم المصن يلت

تهــدف إلى تحقيــق الأداء الأمثــل والاســتعداد لمتطلبــات المســتقبل حيــث تشــمل خطــة تحســين الأداء 

ــب  ــم تدري ــر تقدي ــي عب ــم المهن ــي أدائه ــات ف ــن يواجهــون تحدي ــن الذي ــي تهــدف إلى دعــم الموظفي الت

ــر  ــر خطــة التطوي ــا توف ــم كم ــاء بقدراته ــه مســتمر لمســاعدتهم عى تحســين مســتواهم والارتق وتوجي

الفرديــة مســارات تدريبيــة مخصصــة لتنميــة المهــارات الشــخصية والتقنيــة للموظفيــن بمــا يتماشــى مــع 

احتياجــات ســوق العمــل المتجــددة ومتطلبــات القــوى العاملــة المســتقبلية بالإضافــة إلى ذلــك يتــم تقديــم 

برامــج القيــادة المســتقبلية التــي تهــدف إلى تأهيــل القيــادات الشــابة وتطويــر قدراتهــم القياديــة لضمــان 

اســتعدادهم لتحمــل مســؤوليات أكبــر داخــل الشــركة ممــا يســهم فــي تعزيــز اســتدامة النمــو والابتــكار 

فــي بيئــة العمــل.
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مـصـنـع إنـتـاج الـدواجـن

المبــــادرات

الرعاية الصحية والاجتماعية

ً فــي الظــروف الصعبــة وفــق 	  ـا إلى مســاعدة الموظفيــن ماديـ مبــادرة فريــدة تهــدف 
إلى جانــب فريــق العمــل فــي جميــع  سياســات محــددة، ممــا يعكــس التزامنــا بالوقــوف 

الأوقــات.

بــدل مالــي يصُــرف لدعــم تعليــم أبنــاء الموظفيــن، ممــا يســاهم فــي تعزيــز اســتقرارهم 	 
الأســري وتخفيــف الأعبــاء الماديــة.

الــزواج، تقديــراً لأهميــة تــوازن الحيــاة 	  مســاعدات ماليــة للموظفيــن المقبليــن عــى 
والشــخصية. العمليــة 

برنامــج ســنوي لتكريــم الموظفيــن الذيــن أمضــوا فتــرات طويلــة فــي خدمــة الشــركة 	 
)5، 10، 15، 20، 25، و30 عامــاً(.

نوُفــر للموظفيــن الدعــم المالــي لمواصلــة تعليمهــم الأكاديمــي، ســواء البكالوريــوس أو 	 
الدراســات العليــا، ممــا يســهم فــي تطويــر إمكانياتهــم ومهاراتهــم.

برنامــج ســنوي لتقديــم حوافــز ماليــة مرتبطــة بــأداء العــام الماضــي، بهــدف تشــجيع 	 
ـادة الإنتاجيــة. التميــز وزيـ

تقديــراً لجهــود الموظفيــن، يتــم صــرف عــلاوات ســنوية مرتبطــة بــأداء كل موظــف بنــاءً 	 
عــى معاييــر واضحــة ومحددة.

	. صندوق رد الجميل

2. بدل تعليم أبناء
الموظفين

3. دعم الزواج

4. مكافأة استمرار الخدمة

5. دعم استمرار التعليم

6. حافز الأداء

7. العلاوة السنوية

دعم الموظفين في مختلف مراحل حياتهم، بما في ذلك تقديم هدايا ومساعدات في المناسبات الشخصية.	 

توفر الشركة عيادات طبية داخلية في المقرات الرئيسية لخدمة الموظفين وتوفير الرعاية الصحية لهم.	 

النتائج والإحصائيات لعام 2024 

	86		36

88

267

663

إجمالي عدد 
الموظفين

عدد المشاركين في 
برامج التدريب:

عدد الموظفات

عدد الموظفين 
السعوديين

التعيينات الجديدة 
2024

تفاصيل القوى العاملة في الشركة	 

%63
%26

%11

%93

%7

التطلعات المستقبلية لعام 2025 

زيادة نسبة التوطين في المناصب القيادية.	 

تقديم برامج تدريبية متخصصة لدعم تطور المرأة في مجالات العمل المختلفة.	 

تعزيز التوطين وتمكين المرأة:

إطلاق المزيد من المبادرات التي تدعم التوازن بين الحياة العملية والشخصية.	 

تحسين سياسات التحفيز والتقدير لضمان أعى مستويات الرضا الوظيفي.	 

تطوير بيئة العمل:

تقديم برامج تدريبية متطورة تشمل التحول الرقمي ومهارات المستقبل.	 

تعزيز برامج القيادة لإعداد جيل جديد من القادة.	 

الاستثمار في التدريب:

رأس الـمـال الـبـشـري

الموظفون الأجانب 

الموظفون السعوديون 

التعيينات الجديدة في عام 2024
إجمالي الموظفين

المشاركون في برامج التدريب 

تفاصيل التطوير والتدريب للموظفين	 
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المسؤولية الاجتماعية

التزام الشركة بالمسؤولية الاجتماعية:

ــزم  ــي صحتهــم ورفاهيتهــم أولويــة قصــوى. تلت ــأن موظفيهــا هــم أعظــم أصولهــا، حيــث توُل تؤمــن الشــركة ب

الشــركة بتوفيــر بيئــة عمــل آمنــة وشــاملة وداعمــة تعــزز النمــو والتنــوع وتكافــؤ الفــرص. ولا يقتصــر هــذا الالتــزام عى 

الامتثــال للوائــح، بــل يتعــداه لاتخــاذ تدابيــر استباقيــة تهــدف إلى تحســين رفاهيــة الموظفيــن.

مبادرات لدعم الموظفين:

برامــج الرفاهيــة الشــاملة: تقــدم الشــركة برامــج لدعــم الصحــة النفســية والجســدية، وتوفــر مســاحات 	 

ــة. ــز الإنتاجي عمــل مريحــة لتعزي

تعزيــز بيئــة العمــل: تتبنــى الشــركة مبــادرات تشــجع عــى التنــوع والمســاواة، ممــا يضمــن تحقيــق بيئــة 	 

عمــل داعمــة ومحفــزة.

المسؤولية تجاه المجتمع:

دعــم المجتمعــات المحليــة: تشــارك الشــركة بنشــاط فــي مبــادرات تلبــي احتياجــات المجتمــع مــن خــلال 	 

مشــاريع تدعــم التعليــم والصحــة والاســتدامة.

إيجابيــة وملموســة 	  التأثيــر الإيجابــي: تســعى الشــركة لتجــاوز العمليــات التجاريــة، مــن خــلال تــرك بصمــة 

فــي المجتمــع.

قيم الشفافية والنزاهة:

تلتــزم الشــركة بــأعى معاييــر الأخلاقيــات فــي جميــع تعاملاتهــا، ممــا يعــزز ثقافــة العمــل القائمــة عى النزاهــة 

والعدالــة والشــفافية.

الترويج للمسؤولية الاجتماعية من خلال التسويق

تعمــل الشــركة عــى تســليط الضــوء عــى جهودهــا فــي مجــال المســؤولية الاجتماعيــة عبــر حمــلات 	 

إلى تعزيــز الوعــي بهــذه المبــادرات. تســويقية تهــدف 

سرد القصص: تركزّ الحملات عى تقديم أمثلة حقيقية تبُرز الأثر الإيجابي لهذه المبادرات.	 

التزامهــا بالاســتدامة 	  الشــركة للمســتهلكين منصــة لفهــم  المســتهلكين: توفّــر  التواصــل مــع  تعزيــز 

يعــزز مــن ســمعة العلامــة التجاريــة. والمســؤولية الاجتماعيــة، ممــا 

رؤية مستقبلية:

مــن خلال هــذه المبــادرات، تســعى الشــركة إلى تحقيــق التــوازن بيــن النمــو الاقتصــادي والمســؤولية المجتمعية، 

ممــا يعــزز صورتهــا كمنظمــة مســؤولة تتبنــى التفكيــر المســتقبلي وتعمــل عى إحــداث تأثيــر إيجابــي ومســتدام فــي 

البيئــة والمجتمع.
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الأداء المالي ونتائج الأعمال



نتائج أعمال 
الشركة

الإيرادات بحسب المنتجات

20232024المنتـــجات

مبيعـات الدواجن

95.17%

1,046,231,798

النسبــة المئـويـــة

مبيعـات الدواجن

96.03%

1,195,472,875

النسبــة المئـويـــة
مبيعات 

دواجن

مبيعـات الطيور 
الحية

2.33%

25,667,139

النسبــة المئـويـــة

مبيعـات الطيور 
الحية

0.89%

11,130,685

النسبــة المئـويـــة
مبيعات 

الطيور الحية

مبيعـات بيض
المائدة

2.18%

23,928,950

النسبــة المئـويـــة

مبيعـات بيض
المائدة

3.01%

37,454,918

النسبــة المئـويـــة
مبيعات 

بيض
المائدة

مبيعـات اللحوم
الحمراء

0.25%

2,801,201

النسبــة المئـويـــة

مبيعـات اللحوم
الحمراء

0.07%

826,811

النسبــة المئـويـــة
مبيعات 

لحوم
حمراء

مبيعـات الثلاجات

0.07%

719,870

النسبــة المئـويـــة

مبيعـات الثلاجات

--

--

النسبــة المئـويـــة
مبيعات 
الثلاجات

إجمالي الإيرادات

100%

1,099,348,958

النسبــة المئـويـــة

إجمالي الإيرادات

100%

1,244,885,289

النسبــة المئـويـــة
المجموع

الإيرادات بحسب المنطقة الجعرافية

إيرادات المملكة العربية السعودية إجمالي 

إيرادات دول مجلس التعاون إجمالي 

المجموع

1,089,782,119
99.13%

9,566,839
0.87%

1,099,348,958
100%

1,237,055,214
99.37%

7,830,075
0.63%

1,244,885,289
100%

2023

2023

نسبة التغيرالتغيرات20232024

2024

2024

إيضاح لأي فروقات جوهرية في النتائج التشغيلية عن نتائج السنة السابقة

1,099,348,9581,244,885,289 145,536,331% 13.24

الإيراداتالإيرادات

)869,047,052()1,047,138,077()178,091,025(% 20.49

تكلفة الإيرادات تكلفة الإيرادات 

230,301,906197,747,212)32,554,694(% 14.14-

مجمل الربح مجمل الربح 

3,498,7197,398,6153,899,896% 111.47

إيرادات أخرىإيرادات أخرى

75,089,50251,798,316)23,291,186(% 31.02

الربح التشغيليالربح التشغيلي
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نتائج الأعمال للأربع سنوات

2024م2023م2022م2021 مالبيان

 1,244,885,289 729,082,4361,030,900,2501,099,348,958الإيرادات

)1,047,138,077()869,047,052()801,022,533()602,763,092(تكلفة الإيرادات 

  126,319,344229,877,717230,301,906197,747,212مجمل الربح 

3,682,88779,540,47362,660,03127,095,975صافي الربح

تحليل مقارن لأصول وخصوم الشركة للأربع سنوات

2024م2023م2022م2021 مالبيان

251,275,849248,062,671281,138,548400,288,545الأصول المتداولة 

 526,909,297706,820,273911,483,8981,028,803,000الأصول غير المتداولة 

778,185,146954,882,9441,192,622,4461,429,091,545إجمالي الأصول 

318,840,508282,055,730220,603,035343,898,579الخصوم المتداولة 

414,094,811547,235,914535,439,080624,612,323الخصوم غير المتداولة 

732,935,319829,291,644756,042,115968,510,902إجمالي الخصوم 

-1,000

-500

0

500

1,000

1,500

ل
ريا

ن 
يو

مل

الإيرادات تكلفة الإيرادات مجمل الربح صافي الربح

2021 2022 2023 2024

2021 2022 2023 2024

0

200,000,000

400,000,000

600,000,000

800,000,000

1,000,000,000

1,200,000,000

1,400,000,000

1,600,000,000

الأصول المتداولة  الأصول غير المتداولة إجمالي الأصول الخصوم المتداولةالخصوم غير المتداولة إجمالي الخصوم

المعلومات المتعلقة بأي قروض على الشركة )سواء أكانت واجبة السداد عند الطلب أم غير ذلك(، وكشف بالمديونية 
الإجمالية للشركة وأي مبالغ دفعتها الشركة سداداً لقروض خلال السنة ومبلغ أصل القرض واسم الجهة المانحة لها 

ومدة والمبلغ المتبقي.

رصيد القرض في نهاية السنةالمدفوع خلال السنةمدة القرضأصل القرض وإضافاتهاسم الجهة المانحة

320 مليون 40 مليون 7 سنوات360 مليون البنك السعودي الأول

25 مليون 40 أشهر25 مليون البنك السعودي الأول

3000 مليون  7 سنوات300 مليون البنك السعودي للاستثمار

50 مليون 60 أشهر50 مليون البنك السعودي للاستثمار

18.3 مليون 3.7 مليون 10 سنوات22 مليون صندوق التنمية الزراعي

171.3 مليون 120 سنوات171.3 مليون صندوق التنمية الزراعي

25.1 مليون 4.1 مليون 10 سنوات29.2 مليون صندوق التنمية الزراعي
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الحوكمة



1. مجلس الإدارة
إدارة مؤلف من )6( أعضاء، و)4( من الأعضاء غير تنفيذيين، و)2( مستقلين وهم: إدارة الشركة مجلس  يتولى 

تكوين مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية

حوكمة
الشركة

م. إبراهيم عبدالعزيز المهنا

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

أ. رامي حسن فرحات 

رئيس لجنة المراجعة

د. عبدالرحمن سليمان  الطريقي 

عضو من خارج المجلس

أ. لطفي قاسم  شحادة  

عضو من خارج المجلس

أ. علي عبدالرحمن  الغامدي

عضو من خارج المجلس

أ. محمد محمود  أبو ذياب 

عضو من خارج المجلس

أ. رامي حسن فرحات

عضو مجلس الإدارة
مستقل

م. بدر حامد العوجان

رئيس مجلس الإدارة
غير تنفيذي

أ. فارس عبدالله الحبيّّب 

عضو مجلس الإدارة
غير تنفيذي

أ. زياد عبداللطيف آل الشيخ 

نائب رئيس مجلس الإدارة
غير تنفيذي

أ. فهد مطلق الحناكي 

عضو مجلس الإدارة
غير تنفيذي

م. إبراهيم عبدالعزيز المهنا

عضو مجلس الإدارة
مستقل

2. اللجــــــــــان

لجنة الترشيحات والمكافآت	 

تتكــون لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مــن )3( أعضــاء، )1( 

مــن أعضــاء مجلــس الإدارة )2( مــن خــارج مجلــس الإدارة وهــم:

لجنة المراجعة	 

تتكــون لجنــة المراجعــة مــن )3( أعضــاء، )1( مــن أعضــاء 

وهــم: الإدارة  خــارج مجلــس  مــن   )2( الإدارة  مجلــس 

تحــرص الشــركة على الالتــزام بــأعلى معاييــر حوكمــة الشــركات وضمــان تنفيــذ أفضــل الممارســات لتعزيــز علاقتهــا مــع مســاهميها 

ومستثمريهــا وعملائهــا بمــا يضمــن حقــوق المســاهمين وأصحــاب المصالــح على المــدى الطويــل، وإيمانــاً منهــا بمبــدأ الإفصــاح 

والشــفافية وأهميــة المعلومــات للمستثمريــن تفصــح الشــركة عــن جانــب أدائهــا ونتائجهــا الماليــة وأعمالهــا الإداريــة الســابقة مــن خلال 

المعلومــات التاليــة التــي تهــم المســاهمين والمستثمريــن.

م. رجاء بن محمد الحربي

الرئيس التنفيذي

أ. أمير محمد كامل

نائب الرئيس للمالية

م. أحمد بن محمد العلوي

نائب الرئيس للتصنيع

أ. بدر بن حمد الشويمي

نائب الرئيس للخدمات المشتركة 

م. أحمد بن محمد حامد

نائب الرئيس لسلاسل الإمداد

أ. غاريت فلين

نائب الرئيس للتسويق والابتكار

أ. أحمد بن عبداللطيف شاهين

نائب الرئيس للمبيعات وتميز العملاء

أ. ماركوس فرايتاس

نائب الرئيس للثروة الحيوانية

3. الإدارة التنفيذية
تتكون الإدارة التنفيذية من الرئيس التنفيذي والمدير المالي ونواب الرئيس وهم: 

التغيرات التي طرأت على كبار التنفيذيين خلال العام 2024م

تاريخ التغيرطبيعة التغيرالاســــــــــــم

08 فبراير 2024متعيين على منصب نائب الرئيس للتسويق والابتكارأ. جارت فلاين. 1

01 مايو 2024متعيين على منصب نائب الرئيس لسلاسل الإمدادم. أحمد محمد حامد. 2

01 يوليو 2024متعيين على منصب نائب الرئيس للمبيعات وتميز العملاءأ. أحمد عبد اللطيف شاهين. 3

01 سبتمبر 2024متعيين على منصب نائب الرئيس للخدمات المشتركةأ. بدر بن حمد الشويمي. 4

التغيرات التي طرأت على مجلس الإدارة واللجان خلال العام 2024م

تاريخ التغيرطبيعة التغيرالاســــــــــــم

16 أغسطس 2024متعيين رئيس لجنة الترشيحات والمكافآتم. إبراهيم عبدالعزيز المهنا. 1

16 أغسطس 2024مالخروج من لجنة الترشيحات والمكافآتأ. فهد مطلق الحناكي. 2

01 سبتمبر 2024متعيين في مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعةأ. رامي حسن فرحات. 3

01 سبتمبر 2024مالخروج من لجنة المراجعةأ. خالد عبدالله الربيعان. 4
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حوكمة الشركة

بدر بن حامد العوجان
رئيس مجلس الإدارة

م. إبراهيم عبدالعزيز المهنا 
عضو مجلس الإدارة

أ. زياد عبداللطيف آل الشيخ 
نائب رئيس مجلس الإدارة

عضويات مجالس إدارات شركات سابقة أو من مديريهاعضويات مجالس إدارات شركات حالية أو من مديريها

المؤهلات:
حاصل على درجة البكالوريوس العلوم في الهندسة 	 

الميكانيكية، جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة 
العربية السعودية، في عام 1992م.

الخبرات والوظائف السابقة: 

خبرة متنوعة في الإدارة، وفي مجال أعمال تجارة 	 
التجزئة، وفي وضع الاستراتيجيات وخطط العمل 

وإدارة المشاريع، والقيادة وبناء فريق العمل، 
والعلاقات العامة، وتطوير الأعمال.

داخـــــل المــمــلكــة
الشركة الوطنية للصناعات الغذائية )ذات مسؤولية محدودة(	 
الشركة الوطنية للبسكويت )ذات مسؤولية محدودة(	 
شركة الوسطى للخدمات الغذائية )ذات مسؤولية محدودة(	 
شركة المطاحن الرابعة )مساهمة عامة(	 
شركة أسواق عبدالله العثيم )مساهمة عامة(	 
شركة الجوف للتنمية الزراعية )مساهمة عامة(	 
مجموعة المطلق )مساهمة مقفلة(	 
الشركة السعودية للاستثمار الزراعي والإنتاج الحيواني )مساهمة مقفلة(	 
المجموعة الوطنية للاستزراع السمكي )مساهمة مقفلة(	 

خـــــارج المــمــلكــة
أسواق عبدالله العثيم- مصر )مساهمة عامة(	 

داخـــــل المــمــلكــة
شركة ميار للأغذية )ذات مسؤولية محدودة(	 
شركة الصافي دانون للألبان )ذات مسؤولية محدودة(	 
شركة جرير للتسويق )مساهمة عامة(	 
شركة صافولا للأغذية )مساهمة عامة(	 
الشركة العربية للخدمات الزراعية )أراسكو( )مساهمة مقفلة(	 
شركة معين للموارد البشرية )مساهمة مقفلة(	 
شركة الرياض للأغذية )مساهمة مقفلة(	 
الشركة المتحدة للسكر )مساهمة مقفلة(	 
شركة عافية العالمية )مساهمة مقفلة(	 

خـــــارج المــمــلكــة
إيران )مساهمة عامة(	  صافولا للأغذية- 

عضويات مجالس إدارات شركات سابقة أو من مديريهاعضويات مجالس إدارات شركات حالية أو من مديريها

المؤهلات:
حاصل على درجة البكالوريوس في العلوم في الهندسة الكيميائية، 	 

جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية، في عام 
1984م.

الخبرات والوظائف السابقة: 

شغل مناصب متعددة، آخرها مدير عام التسويق لقطاع الأعمال، 	 
شركة الاتصالات السعودية، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في 

مجال الاتصالات وتقنية المعلومات.

داخـــــل المــمــلكــة
شركة النطاق السعودية للاتصالات وتقنية المعلومات )ذات 	 

مسؤولية محدودة(
شركة ثوب الأصيل )مساهمة عامة(	 

داخـــــل المــمــلكــة
الشركة العربية للخدمات الزراعية )أراسكو( )مساهمة مقفلة(	 
شركة أسمنت اليمامة )مساهمة عامة(	 

عضويات مجالس إدارات شركات حالية أو من مديريها

المؤهلات:
بكالوريوس في علوم التسويق، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، الظهران، المملكة العربية السعودية، في عام 2002م.	 
برنامج الإدارة العامة لتطوير القيادات التنفيذية، كلية هارفارد لإدارة الأعمال، بوسطن، الولايات المتحدة الأمريكية، في عام 2014م.	 

الوظائف الحالية:  الرئيس التنفيذي في الشركة العربية للخدمات الزراعية )أراسكو(.

الخبرات والوظائف السابقة: 

الرئيس التنفيذي لقطاع الأغذية الشركة، العربية للخدمات الزراعية )أراسكو(، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في القطاع الزراعي والصناعي، من عام 2022م 	 
وحتى عام 2023م.

رئيس تنفيذي لقطاع الاستراتيجية والنمو، الشركة العربية للخدمات الزراعية )أراسكو(، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في القطاع الزراعي والصناعي، من عام 	 
2021م وحتى عام 2022م.

مستشار أول للرئيس التنفيذي لإدارة الحوكمة، الشركة العربية للخدمات الزراعية )أراسكو(، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في القطاع الزراعي والصناعي، 	 
من عام 2020م وحتى عام 2021م.

رئيس تنفيذي، شركة الشرق الأوسط لحلول الأغذية، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة مختلطة، تعمل في صناعة الحلول الغذائية، من عام 2014 م وحتى عام 	 
2020م.

مدير عام منتجات الذرة، في الشركة العربية للخدمات الزراعية )أراسكو(، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في القطاع الزراعي والصناعي، من عام 2007م وحتى 	 
عام 2014م.

مدير مبيعات منتجات الذرة، الشركة العربية للخدمات الزراعية )أراسكو(، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في القطاع الزراعي والصناعي، من عام 2002م 	 
وحتى عام 2007م.

داخـــــل المــمــلكــة
شركة ايداك  )ذات مسؤولية محدودة(	 
شركة الشرق الأوسط لحلول الأغذية )مفسكو( 	 

)ذات مسؤولية محدودة(
شركة البحري للبضائع السائبة )ذات مسؤولية 	 

محدودة(
الغرفة التجارية بالرياض للدورة رقم 19 )جهة 	 

حكومية (
اللجنة الخاصة لمصنعي الأعلاف)اتحاد الغرف 	 

السعودية( )جهة حكومية(

أ. فهد مطلق الحناكي 
عضو مجلس الإدارة

أ. فارس عبدالله الحبيّّب 
عضو مجلس الإدارة

أ. رامي حسن فرحات 
عضو مجلس الإدارة

عضويات مجالس إدارات شركات سابقة أو من مديريهاعضويات مجالس إدارات شركات حالية أو من مديريها

المؤهلات:
إدارة الأعمال، الجامعة الأمريكية، لبنان، في عام 2000م. 	  بكالوريوس في 

الوظائف الحالية: 

رئيس الاستثمارات الخاصة الإقليمية في شركة حصانة الاستثمارية.	 

الخبرات والوظائف السابقة: 

المدير التنفيذي للاستثمارات، شركة مجموعة الفيصلية القابضة، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل 	 
في مجال السلع الاستهلاكية، من عام 2014م وحتى عام 2022م.

نائب رئيس تطوير الأعمال والاندماجات والاستحواذات، شركة مبادلة جي اي كابيتال، وهي ذات 	 
مسؤولية محدودة، تعمل في مجال الاستثمارات، من عام 2010م وحتى عام 2014م.

نائب رئيس الاندماجات والاستحواذات، شركة عوده كابيتال، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في 	 
إدارة الاستثمارات، من عام 2004م وحتى عام 2010م. مجال 

محلل مالي، شركة بروكتر آند جامبل الشرق الأوسط، وهي ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال 	 
السلع الاستهلاكية، من عام 2003م وحتى عام 2004م.

مساعد مدير، شركة برايس وترهاوس كوبر، وهي شركة مهنية تضامنية، تعمل في مجال تقديم 	 
الخدمات المهنية، من عام 2001م وحتى عام 2003م.

داخـــــل المــمــلكــة
شركة التصنيع والصحراء للأوليفينات )ذات مسؤولية 	 

محدودة(

المجموعة السعودية للرعاية الطبية )ذات مسؤولية 	 
محدودة(

خـــــارج المــمــلكــة
شركة أسما كابيتال )مساهمة(	 

داخـــــل المــمــلكــة
الشركة الطبية العربية العالمية القابضة )مساهمة(	 

عضويات مجالس إدارات شركات حالية أو من مديريها

المؤهلات:
إدارة الأعمال، سان 	  إدارة الأعمال، كلية لندن للأعمال، لندن، المملكة المتحدة، في عام 2024م، والبكالوريوس في المالية، كلية  حاصل على درجة الماجستير في 

دييغو، الولايات المتحدة الأمريكية، في عام 2015م. 

الوظائف الحالية: 

الرئيس التنفيذي في مجموعة الحناكي.	 

الخبرات والوظائف السابقة: 

كبير مسؤولي الاستثمار، شركة الحناكي للتجارة، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال التجارة، من عام 2019م وحتى عام 2022م.	 
مسؤول العلاقات، البنك السعودي الفرنسي، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال الخدمات المالية والمصرفية، من عام 2016م وحتى عام 2019م.	 

داخـــــل المــمــلكــة
فلاورد القابضة  )ذات مسؤولية محدودة(. 1
شركة دعم  )ذات مسؤولية محدودة(. 2
الشركة العربية للخدمات الزراعية )أراسكو( . 3

)مساهمة مقفلة(

شركة ممسى للمقاولات )مساهمة مقفلة(. 4

عضويات مجالس إدارات شركات سابقة أو من مديريهاعضويات مجالس إدارات شركات حالية أو من مديريها

المؤهلات:
حاصل على درجة البكالوريوس في الإدارة المالية، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، المملكة العربية 	 

السعودية، في عام 2008م.
 	 ،)BDI( شهادة مهنية في تخطيط السيناريوهات وإدارة عدم اليقين والاحتمالات، معهد مجالس الإدارة

الإمارات العربية المتحدة، في عام 2020م. 

الوظائف الحالية: 

الرئيس التنفيذي في شركة مفاز للتنمية العالمية.	 

الخبرات والوظائف السابقة: 

المدير العام، شركة مفاز للتنمية العالمية، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال 	 
الاستثمارات وإدارة الأصول والثروات، منذ عام 2013م وحتى عام 2020م.

مراقب مالي ومدير للشؤون الإدارية، شركة مفاز للتنمية العالمية، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، 	 
تعمل في مجال الاستثمارات وإدارة الأصول والثروات، منذ عام 2008م وحتى عام 2013م.

داخـــــل المــمــلكــة
إثيلين  )ذات مسؤولية محدودة(	  شركة الوطني للبولي 
شركة تطوير العلاج العالمية )Cure( )ذات مسؤولية 	 

محدودة(

شركة نجدية للتسويق )ذات مسؤولية محدودة(	 
الشركة العربية للخدمات الزراعية )أراسكو( 	 

)مساهمة مقفلة(

مجموعة أبنائي القابضة )مساهمة مقفلة(	 

داخـــــل المــمــلكــة
شركة اتش جي بي دي العربية )مهنية مختلطة(	 
شركة اتحاد الصالحية )مساهمة مقفلة(	 

السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة واللجان وكبار التنفيذيين
1. أعضاء مجلس الإدارة
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حوكمة الشركة

د. عبدالرحمن سليمان الطريقي
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

أ. علي عبدالرحمن عثمان الغامدي
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

المؤهلات:
دكتوراه في فلسفة الإدارة الهندسية، جامعة ميزوري، الولايات المتحدة الأمريكية، في عام 1997م.	 
بكالوريوس في علوم الإدارة الهندسية، جامعة ميزوري، الولايات المتحدة الأمريكية، في عام 1994م.	 
ماجستير في علوم هندسة النظم الصناعية، جامعة ميشيغان، الولايات المتحدة الأمريكية، في عام 	 

1990م.
بكالوريوس في علوم الهندسة الصناعية، جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية، في عام 	 

1986م.

الوظائف الحالية: 

عضو لجنة المراجعة والمخاطر في مؤسسة أوشن كويست - جهة حكومية - منذ عام 2024 م.	 
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في الشركة السعودية للاستثمار الزراعي والانتاج الحيواني )سالك(، 	 

أمن غذائي، منذ عام 2022 م.
إنتاج مياه، منذ عام 2023 م.	  عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة حلول المياه )وسم(، 
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في وقف الشيخ محمد بن عبدالله الجميح، وقف، منذ عام 2024 م.	 
عضو مجلس الإدارة في معهد الصناعات الغذائية، منذ عام 2009 م.	 
عضو مجلس الإدارة في شركة مجموعة الدكتور سليمان الحبيب للخدمات الطبية منذ عام 2021 م 	 

ورئيس لجنة المراجعة منذ عام 2015 م.
عضو مجلس المديرين وعضو اللجنة التنفيذية في شركة نيوم للطاقة والمياه)Enowa( منذ عام 2023م.	 
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام)إخاء( منذ عام 2023 م.	 
رئيس لجنة المكافآت والترشيحات في شركة نيوم للطاقة والمياه)Enowa( منذ عام 2022م.	 
عضو مجلس المديرين وعضو لجنة المراجعة في شركة أحمد عبدالوهاب عابد للتجارة منذ عام 2022م	 
عضو لجنة المكافآت في صندوق التنمية الثقافي منذ 2021م	 
رئيس لجنة المراجعة في شركة المطاحن الأولى منذ عام 2021 م.	 
عضو لجنة المراجعة في جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية منذ عام 2017 م.	 
عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة والمخاطر في صندوق التنمية الزراعية منذ عام 2015م.	 

الخبرات والوظائف السابقة: 

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في الشركة العربية للخدمات الزراعية )أراسكو( 2018 - 2024 م.	 
عضو لجنة المكافآت في مجموعة العجو   2022 - 2023 م.	 
عضو لجنة المكافآت في شركة ساكو من 2021 م وحتى عام 2023 م.	 
عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المكافآت والترشيحات وعضو لجنة الحوكمة والمخاطر والامتثال وعضو 	 

اللجنة التنفيذية في الشركة السعودية الاستثمارية لإعادة التدوير)سرك( 2017 - 2023م.
مستشار معالي الوزير في وزارة البيئة والمياه والزراعة في المملكة من عام 2015 م وحتى عام2020 م.	 
رئيس الهيئة العامة للأرصاد وحماية البيئة بين عام 2019 وعام 2020 م.	 
عضو مجلس الإدارة في شركة المراعي من عام 2017 م وحتى عام 2019 م.	 
رئيس لجنة المراجعة في شركة المراعي من عام2013 م وحتى عام 2019 م.	 
عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة ورئيس لجنة المخاطر وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة 	 

الدرع العربي للتأمين التعاوني من عام 2013 م وحتى عام 2018 م.
أمين عام لمجلس الإدارة في شركة المراعي من عام 2004 م وحتى عام 2018 م.	 
عضو لجنة المراجعة في الشركة العربية للخدمات الزراعية )أراسكو( من عام 2015 م وحتى عام2018 م.	 
عضو لجنة المراجعة في الشركة السعودية للكهرباء من عام 2015 م حتى عام 2018 م.	 
إدارة شركة الخليج للتطوير الصناعي من عام 2012 م وحتى عام 2018 م.	  رئيس مجلس 
إبراهيم شاكر 2013 - 2016م.	  عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة المراجعة في شركة الحسن غازي 
مساعد الرئيس التنفيذي للمشاريع الجديدة في شركة المراعي من عام 2009 م وحتى عام 2010 م.	 
المدير العام لقسم الخدمات المساندة في شركة المراعي من عام 2007 م وحتى عام 2010 م.	 
المدير العام لقسم الموارد البشرية في شركة المراعي من عام 2004 م وحتى عام 2007 م.	 
مدير الموارد البشرية في قسم المبيعات والتسويق في شركة المراعي 2001 - 2003 م.	 
مدير الموارد البشرية في قسم العمليات في شركة المراعي من عام 1999 م وحتى عام 2001 م.	 
أستاذ مساعد ورئيس قسم هندسة الإنتاج في الكلية التقنية بالرياض، 1997 - 1999 م.	 
نائب رئيس جامعة الطلاب العرب في جامعة ميزوري للعلوم والتكنولوجيا بالولايات المتحدة الأمريكية من 	 

عام 1993 م وحتى عام 1996 م.
إدارة الأعمال بجامعة ميزوري في الولايات المتحدة الأمريكية من 	  مستشار في مركز الأعمال الصغيرة بقسم 

عام 1994 م وحتى عام 1995 م.
مدرس في الكلية التقنية للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني من عام 1986 م وحتى عام 1988 م.	 

المؤهلات:
إدارة الأعمال كلية IE لإدارة الأعمال مدريد إسبانيا.	  الماجستير التنفيذي في 
إدارة الأعمال – مسار النظم الإدارية الجامعة المفتوحة السعودية.	  البكالوريس في تخصص 
الدبلوم في الهندسة الميكانيكية - مسار هندسة التشغيل الكلية التقنية السعودية	 

الوظائف الحالية: 

الرئيس التنفيذي للموارد البشرية، شركة أراسكو، السعودية، مساهمة مغلقة، تجارة واستثمار وزراعة 	 
وتصنيع،  منذ عام 2021 – حتى الآن.

الرئيس التنفيذي للخدمات المشتركة، شركة أراسكو، السعودية، مساهمة مغلقة، تجارة واستثمار 	 
وزراعة وتصنيع ، منذ عام 2023 – حتى الآن.

إدارة الماجدية ريزيدنس، السعودية، مساهمة مغلقة، تطوير عقاري	   عضو مستقل مجلس 
2022م حتى الآن.

رئيس لجنة الترشيحات والمكافأت الماجدية ريزيدنس، السعودية، مساهمة مغلقة، تطوير عقاري 	 
2022م حتى الآن.

إدارة شركة ايداك ميريو، شراكة سعودية فرنسية، مساهمة مغلقة، خدمات الأغذية 	  عضو مجلس 
والمشروبات،  2024م – حتى الآن .

 عضو مستقل لجنة الترشيحات والمكافأت شركة سماسكو، مساهمة عامة، قطاع القوى العاملة	 
منذ عام 2022م وحتى الآن.

عضو المجلس الاستشاري شركة خوالد، مساهمة مغلقة، تطوير عقاري،  2023م – حتى الآن.	 
عضو لجنة الترشيحات والمكافأت شركة سليمان الراجحي للاستثمارات العقارية، مساهمة مغلقة  	 

التطوير العقاري،  2025م – حتى الآن.

الخبرات والوظائف السابقة: 

المدير التنفيذي لشؤون الشركات والحوكمة، شركة أراسكو، مساهمة مغلقة، تجارة واستثمار وزراعة وتصنيع 	 
منذ عام 2020م وحتى 2021م.

مدير أول لتنمية القوى العاملة والتحسين المستمر ، سابك – شركة كيان السعودية، مساهمة عامة منذ عام 	 

2018م وحتى 2020م.

عضو المجلس الاستشاري شركة أمان القابضة، مساهمة مغلقة، تطوير عقاري،  2023م وحتى 2024م.	 

عضو تنفيذي لجنة الإلتزام والحوكمة، شركة أراسكو، مساهمة مغلقة، تجارة واستثمار وزراعة وتصنيع، منذ 	 
عام 2022م وحتى 2024م.

ممثل الإدارة التنفيذي أمام للجنة الترشيحات والمكافآت – شركة كيان السعودية، مساهمة عامة، منذ عام 	 
2017م حتى  2020م.

ممثل الإدارة التنفيذي أمام للجنة الترشيحات والمكافآت - شركة سافكو السعودية، مساهمة عامة، منذ عام 	 
 2015م  وحتى 2017م.

عدد من المناصب الموارد البشرية ، سابك، مساهمة عامة، منذ عام 2012م حتى  2017م.

أ. لطفي قاسم شحادة 
عضو لجنة المراجعة

أ. محمد محمود أبو ذياب 
عضو لجنة المراجعة

المؤهلات:
ماجستير في المحاسبة، جامعة هيوستن، الولايات المتحدة الأمريكية، في عام 1979م.	 
إدارة الأعمال والمحاسبة، الجامعة الأمريكية، لبنان، في عام 1973م.	  بكالوريوس في 

الوظائف الحالية: 

مستشار مالي، منذ عام 2016م.	 
رئيس لجنة المراجعة، شركة مشكاتي، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال التجزئة، منذ عام 2021م.	 
عضو لجنة المراجعة، مجموعة العبيكان للاستثمارات، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال الاستثمار، منذ عام 	 

2021م.
عضو لجنة المراجعة، شركة اسمنت اليمامة، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال الصناعة، منذ عام 2021م.	 
عضو لجنة المراجعة، شركة الدرع العربي، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال التأمين التعاوني، منذ عام 2019م.	 
رئيس لجنة المراجعة، شركة الملز كابيتال، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال الاستثمار، منذ عام 2017م.	 
رئيس لجنة المراجعة، الشركة العربية للخدمات الزراعية )أراسكو(، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال إمداد 	 

الغذاء والأمن الغذائي، منذ عام 2017م.
رئيس لجنة المراجعة، مجموعة الخريف، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال الاستثمار، منذ عام 2016م.	 
رئيس لجنة المراجعة، الشركة السعودية للعدد والأدوات )ساكو(، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في قطاع التجزئة، 	 

منذ عام 2016م.
عضو لجنة المراجعة، شركة الخليج للتدريب، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال التعليم، منذ عام 2016م.	 
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت، الشركة السعودية للعدد والأدوات )ساكو(، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال 	 

التجزئة، منذ عام 2018م.

الخبرات والوظائف السابقة: 

رئيس مركز التميز للأعمال العائلية في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، 	 
شركة آرنست ويونغ للخدمات المهنية، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال 

الاستشارات، من عام 2011م وحتى عام 2015م.
شريك أول في خدمات التأكيد والاستشارات، شركة آرنست ويونغ للخدمات المهنية، وهي 	 

شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال الاستشارات، من عام 2002م وحتى عام 2011م.
شريك في خدمات الضمان والاستشارات، شركة آرثر أندرسن، وهي شركة ذات مسؤولية 	 

محدودة، تعمل في مجال الاستشارات، من عام 1994م وحتى عام 2002م.
مدير التدقيق والضرائب السعودية، شركة برايس ووترهاوس كوبرز، شركة ذات مسؤولية 	 

محدودة مهنية، تعمل في مجال الاستشارات، من عام 1985م وحتى عام 1994م.
مدير تدقيق، شركة ديلويت، ذات مسؤولية محدودة مهنية، تعمل في مجال الاستشارات، 	 

من عام 1978م وحتى عام 1985م.
مدقق أول، شركة برايس ووترهاوس كوبرز، شركة ذات مسؤولية محدودة مهنية، تعمل 	 

في مجال الاستشارات، من عام 1973م وحتى عام 1978م.

المؤهلات:
إدارة الأعمال، كلية لندن لإدارة الأعمال، المملكة المتحدة، في عام 2021م.	  ماجستير في 
بكالوريوس في المحاسبة، الجامعة الأردنية، عمان، في عام 2006م.	 

الوظائف الحالية: 

إدارة، شركة دار الماجد العقارية، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال التطوير 	  عضو لجنة مراجعة وعضو مجلس 
العقاري، منذ عام 2023م.

الرئيس التنفيذي للمراجعة الداخلية، الشركة العربية للخدمات الزراعية )أراسكو(، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في 	 
مجال إمداد الغذاء والأمن الغذائي، منذ عام 2017م.

الخبرات والوظائف السابقة: 

أمين سرّ مجلس الإدارة وأمين سرّ لجنة المراجعة والمخاطر، الشركة العربية للخدمات 	 
الزراعية )أراسكو(، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال إمداد الغذاء والأمن 

الغذائي، منذ عام 2018م وحتى عام 2024م.
الرئيس التنفيذي للمراجعة الداخلية، شركة بوان، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في 	 

المجال الصناعي، من عام 2014م وحتى عام 2017م.
مشرف المراجعة الداخلية، شركة بوان، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في المجال 	 

الصناعي، من عام 2010م وحتى عام 2014م.
مراجع خارجي رئيسي، مجموعة طلال أبو غزالة وشركاه الدولية محاسبون قانونيون، وهي 	 

شركة مهنية، تعمل في مجال المحاسبة القانونية، من عام 2008م وحتى عام 2010م.
مراجع خارجي أول، شركة غوشة وشركاه نيكسيا العالمية محاسبون قانونيون وهي شركة 	 

مهنية، تعمل في مجال المحاسبة القانونية، من عام 2006م وحتى عام 2008م.

السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة واللجان وكبار التنفيذيين
2. أعضاء اللجـــــــــان
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حوكمة الشركة

م. رجاء بن محمد الحربي 
الرئيس التنفيذي

المؤهلات:
حاصل على درجة البكالوريوس في هندسة التصنيع، 	 

جامعة بوسطن، الولايات المتحدة الأمريكية، في 
عام 2000م.

الوظائف الحالية: 

الرئيس التنفيذي	 

الخبرات والوظائف السابقة: 

الرئيس التنفيذي، الشركة السعودية للقهوة، إحدى شركات صندوق الاستثمارات العامة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2021م وحتى عام 2023م.	 
الرئيس التنفيذي، شركة باجة للصناعات الغذائية، شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2018 وحتى عام 2021م.	 
مدير عام سلاسل الإمداد، شركة نادك للأغذية، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2017م وحتى عام 2018م.	 
مدير عام سلاسل الإمداد، شركة ثري فيلدز، شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال المقاولات، من عام 2013م وحتى عام 2017م.	 
إدارة العمليات، شركة الربيع للأغذية، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2013م وحتى عام 2015م.	  مستشار 
الرئيس التنفيذي للعمليات، شركة الصافي دانون، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2012م وحتى عام 2013م.	 
مدير عام سلاسل الإمداد، شركة الصافي دانون، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2009م وحتى عام 2012م.	 
مدير العمليات التشغيلية، شركة الصافي دانون، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2006م وحتى عام 2009م.	 
مدير خطوط العمليات، شركة بروكتر وغامبل، شركة مساهمة امريكية، تعمل في مجال السلع الاستهلاكية، من عام 2002م وحتى عام 2006م.	 

م. أحمد محمد حامد
نائب الرئيس لسلاسل الإمداد

المؤهلات:
إدارة الأعمال، الأكاديمية الدولية لإدارة 	  ماجستير 

الأعمال، سويسرا، في عام 2022م، والبكالوريوس 
في هندسة الإنتاج، جامعة حلوان، مصر، في عام 

2006م.

الوظائف الحالية: 

نائب الرئيس لسلاسل الإمداد.	 

الخبرات والوظائف السابقة: 

المدير التنفيذي لإدارة العمليات، الشركة السعودية للقهوة، شركة مملوكة لصندوق الاستثمارات العامة، تعمل في مجال زراعة القهوة، من عام 2021 وحتى عام 	 
2024م. 

المدير التنفيذي لإدارة الزراعة، الشركة السعودية للقهوة، شركة مملوكة لصندوق الاستثمارات العامة، تعمل في مجال زراعة القهوة، من عام 2022م وحتى عام 	 
2024م.

إدارة سلاسل الإمداد، شركة باجة للصناعات الغذائية، شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2019 وحتى عام 2021م.	  مدير 
مدير أول العمليات اللوجستية، الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك(، شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2017م وحتى عام 2019م.	 
مدير تخطيط الإمداد، الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك(، شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2015 وحتى عام 2017م.	 
مدير مخازن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك(، شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال الأغذية، من عام2014م وحتى عام 2015م.	 
تنفيذي بإدارة سلاسل الإمداد، شركة سكيب للكيماويات – شركة مسجلة في جمهورية مصر العربية، من عام 2010م وحتى عام 2014م.	 
مختص سلاسل الإمداد، شركة مصر فوودز – شركة مسجلة في جمهورية مصر العربية، في عام 2010م.	 
مهندس تخطيط، شركة فيمكو للصناعات المغذية للسيارات – شركة مسجلة في جمهورية مصر العربية، في عام 2009م.	 
مساعد باحث بكلية الهندسة / قسم الهندسة الميكانيكية، جامعة الإمارات، جامعة عامة في الإمارات العربية المتحدة، من عام 2006م وحتى عام 2008م.	 

م. أحمد محمد العلوي 
نائب الرئيس للتصنيع

المؤهلات:
حاصل على درجة البكالوريوس في الهندسة 	 

الكهربائية، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، 
المملكة العربية السعودية، في عام 2003م.

الوظائف الحالية: 

نائب الرئيس للتصنيع.	 

الخبرات والوظائف السابقة: 

المدير العام للتصنيع، شركة الصافي دانون، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2019م وحتى عام 2021م.	 
مدير المصنع، شركة الصافي دانون، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2014م وحتى عام 2019م.	 
مدير التحكم في المصنع، شركة الصافي دانون، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2013م وحتى عام 2014م.	 
مدير عمليات المصنع، شركة الصافي دانون، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2009م وحتى عام 2013م.	 
مدير مشاريع والخدمات الفنية، شركة الصافي دانون، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2006م وحتى عام 2009م.	 
مدير الصيانة، شركة الصافي دانون، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2008م وحتى عام 2009م.	 
إنتاج، شركة بروكتر آند جامبل )شركة المنتجات الحديثة(، شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال السلع الاستهلاكية، من عام 2005م وحتى 	  مدير خط 

عام 2007م.
قائد مشروع ومدير المساندة الفني، شركة بروكتر آند جامبل )شركة المنتجات الحديثة(، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال السلع 	 

الاستهلاكية، من عام 2004م وحتى عام 2005م.

أ. أحمد عبد اللطيف شاهين
نائب الرئيس للمبيعات وتميز العملاء

أ. أمير محمود كامل 
نائب الرئيس للمالية

أ. بدر بن حمد الشويمي 
نائب الرئيس للخدمات المشتركة 

المؤهلات:
حاصل على درجة البكالوريوس في التجارة قسم 	 

المحاسبة، جامعه الزقازيق، مصر، في عام 2000م..

الوظائف الحالية: 

نائب الرئيس للمبيعات وتميز العملاء.	 

الخبرات والوظائف السابقة: 

مدير مبيعات، شركة الفروج الذهبي، شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2019م  وحتى عام  2024م.	 
مدير مبيعات، شركة رضوى السعودية المحدودة، شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2015م وحتى عام 2018م.	 
مدير عام للمبيعات، شركة الاتحاد للصناعات الغذائية المحدودة، شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2013 م وحتى عام 2014م 	 
مدير تطوير المبيعات، شركة ام اتش للمشاريع شركة مسجلة في الإمارات العربية المتحدة، من عام  2010م حتى 2012م. 	 
إقليمي، شركة الإسلامي للأغذية  شركة مسجلة في الإمارات العربية المتحدة، من عام 2004م وحتى عام 2010م.	  مدير مبيعات 
نائب مدير الموارد البشرية، شركة أوربا 2000 للمقاولات شركة مسجلة في جمهورية مصر العربية، من عام 2000 وحتى عام 2003م.	 
مدير مبيعات وصاحب توكيل، شركة الحاج عاطف شاهين للبويات شركة مسجلة في جمهورية مصر العربية من عام 1995م وحتى عام 2000م.	 

المؤهلات:
حاصل على درجة البكالوريوس في العلوم الإدارية 	 

قسم المحاسبة، القاهرة العليا، مصر، في عام 
2000م.

الوظائف الحالية: 

نائب الرئيس للمالية.	 

الخبرات والوظائف السابقة: 

مدير التخطيط والتحليل المالي، الشركة العربية للخدمات الزراعية )أراسكو(، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال إمداد الغذاء والأمن الغذائي، من عام 	 
2014م وحتى عام 2022م.

محلل أول تكاليف، الشركة العربية للخدمات الزراعية )أراسكو(، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال إمداد الغذاء والأمن الغذائي، من عام 2008م وحتى 	 
عام 2013م.

إيدافكو، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2005م وحتى عام 2008م.	  مدير تكاليف، شركة 
إيدافكو، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2003 وحتى عام 2005م.	  محاسب مالي أول، شركة 

المؤهلات:
حاصل على درجة البكالوريوس في المحاسبة، 	 

جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية، 
في عام 2002م.

الوظائف الحالية: 

نائب الرئيس للخدمات المشتركة.	 

الخبرات والوظائف السابقة: 

نائب الرئيس التنفيذي، شركة زود الأولى العقارية، شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال الاستثمار والتطوير العقاري من عام 2023م وحتى عام 2024م.	 
المدير التنفيذي، لمجموعة المواسم الأربعة للتجارة، تعمل في مجال العقارات وإدارة المرافق، من عام 2013 وحتى عام 2023م.	 
مدير عام المبيعات، شركة سامبا كابيتال المالية، شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال الخدمات المالية والمصرفية، من عام 2005م وحتى عام 2013م.	 
محاسب عام، شركة كودو للتغذية والإعاشة، شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2001م وحتى عام 2003م.	 

السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة واللجان وكبار التنفيذيين
3. الإدارة التنـــفــيذيــة
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حوكمة الشركة

أ. جارت فلاين 
نائب الرئيس للتسويق والابتكار

أ. ماركوس فرايتاس   
نائب الرئيس للثروة الحيوانية

المؤهلات:
إدارة الأعمال، 	  حاصل على درجة الماجستير في 

إيرلندا، في عام  يونيفيرسيتي كولج دبلن، 
إدارة التسويق، جامعة  2012م والبكالوريوس في 

إيرلندا، في العام2007م. التكنولوجيا، 

الوظائف الحالية: 

نائب الرئيس للتسويق والابتكار.	 

الخبرات والوظائف السابقة: 

مدير أول تسويق، شركة المراعي، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال الأغذية والمشروبات، من عام 2013م وحتى عام 2019م.	 
مدير تسويق، شركة كوكاكولا، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2011م وحتى عام 2012م.	 
رئيس قسم التسويق، مجموعة كيرري، شركة استشارية خاصة، تعمل في مجال الأغذية، من عام 2007م وحتى عام 2008م.	 

المؤهلات:
إدارة الأعمال، 	  حاصل على درجة الماجستير في 

جامعة كاسكاول غيتولو فارغاس، البرازيل، في عام 
2009م والبكالوريوس في الطب البيطري، الجامعة 

الفيدرالية، البرازيل، في عام 2004م.

الوظائف الحالية: 

نائب الرئيس للثروة الحيوانية.	 

الخبرات والوظائف السابقة: 

مدير الإنتاج الحي، شركة جي بي إس، شركة مساهمة عامة مسجلة في البرازبل، تعمل في مجال منتجات البروتين، من عام 2014م وحتى عام 2015م.	 
مدير الإنتاج الحي، شركة تايسون دو البرازيل أليمنتوس المحدودة، شركة ذات مسؤولية محدودة مسجلة في البرازيل، تعمل في مجال منتجات البروتين، من عام 	 

2010م وحتى عام 2014م.
مدير منطقة، شركة مختبرات البرازيل المحدودة، شركة ذات مسؤولية محدودة مسجلة في البرازيل، تعمل في مجال منتجات الأدوية، من عام 2009م وحتى عام 	 

2010م.
طبيب بيطري ومشرف على الإنتاج، مزرعة ساو باولو، مزرعة في البرازيل، تعمل في مجال قطاع الدواجن، من عام 2004م وحتى عام 2009م.	 

عقد مجلس الإدارة خلال العام 2024م عدد )6( اجتماعات بحسب الآتي:

18اســــــم العضــــــو
 فبراير

19
مايو 

05
أغسطس

 15
أكتوبر

30
أكتوبر

09
ديسمبر

م. بدر حامد العوجان. 1

أ. زياد عبداللطيف آل الشيخ . 2

م. إبراهيم عبدالعزيز المهنا. 3

---أ. رامي حسن فرحات*. 4

أ. فارس عبدالله الحبيّّب . 5

أ. فهد مطلق الحناكي. 	

*تاريخ التعيين في المجلس 01 سبتمبر 2024م

1. اجتماعات مجلس 
الإدارة

لجنة المراجــــعــــة	 2. اجتماعات اللجان

عقدت لجنة المراجعة خلال العام 2024م عدد )8( اجتماعات بحسب الآتي:

05اســــــم العضــــــو
 مايو

13
يونيو

0	
أغسطس

18
أغسطس

17
سبتمبر

07
أكتوبر

03
ديسمبر

24
ديسمبر

----أ. رامي حسن فرحات*. 1

أ. لطفي قاسم  شحادة . 2

أ. محمد محمود  أبو ذياب . 3

----أ. خالد عبدالله الربيعان**. 4

* تاريخ التعيين في اللجنة بتاريخ 01 سبتمبر 2024م
** تاريخ الخروج من اللجنة بتاريخ 01 سبتمبر 2024م

لجنة الترشيحات والمكافآت	 

عقدت لجنة الترشيحات والمكافآت خلال العام 2024م عدد )3( اجتماعات بحسب الآتي:

07اســــــم العضــــــو
أكتوبر

12
نوفمبر

24
ديسمبر

م. إبراهيم عبدالعزيز المهنا. 1

د. عبدالرحمن سليمان  الطريقي . 2

أ. علي عبدالرحمن  الغامدي . 3

السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة واللجان وكبار التنفيذيين
3. الإدارة التنـــفــيذيــة

اجتماعات مجلس الإدارة واللجان

75الحــــوكمةالتقرير السنوي 742024



مهام واختصاصات مجلس الإدارة 
واللجان والإدارة التنفيذية

مجلس الإدارة

على  فعالــة  رقابــة  توفيــر  هــي  للمجلــس  الرئيســية  المســؤولية  إن 

التــوازن  وتحقيــق  مســاهميها  بمصلحــة  يصــب  فيمــا  الشــركة  عمليــات 

بيــن مصالــح الأطــراف ذات العلاقــة، مثــل عــملاء الشــركة والموظفيــن 

إعــادة النظــر  والمورديــن والمجتمــع، كمــا أن المجلــس هــو المســؤول عــن 

والأداء  الاختيــار  فــي  النظــر  وإعــادة  الاســتراتيجيات  وتنفيــذ  وضــع  فــي 

وتعويضــات كبــار التنفيذييــن وضمــان الإفصــاح والشــفافية عــن المعلومــات 

الماليــة وغيــر الماليــة، ومــن أبــرز مهــام المجلــس واختصاصاتــه مــا يلــي:

الرئيســية 	  والأهــداف  والاســتراتيجيات  والسياســات  الخطــط  وضــع 

للشــركة والإشــراف عــلى تنفيذهــا ومراجعتهــا بشــكل دوري، والتأكــد 

مــن توافــر المــوارد البشــرية والماليــة اللازمــة لتحقيقهــا.

وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف العام عليها.	 

إعــداد سياســات ومعاييــر وإجــراءات واضحــة ومحــددة للعضويــة فــي 	 

ــواردة فــي  ــة ال مجلــس الإدارة – بمــا لا يتعــارض مــع الأحــكام الإلزامي

الجمعيــة  إقــرار  بعــد  التنفيــذ  واللوائــح–، ووضعهــا موضــع  الأنظمــة 

العامــة لهــا.

وضع سياسات مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح.	 

ــد الشــركة بالأنظمــة 	  وضــع السياســات والإجــراءات التــي تضمــن تقيي

واللوائــح والتزاماهــا بالإفصــاح عــن معلومــات الجوهريــة للمســاهمين 

ــد الإدارة التنفيذيــة بهــا. ــح، والتحقــق مــن تقي وأصحــاب المصال

للشــركة واعتمادهــا قبــل 	  الأوليــة والســنوية  الماليــة  القوائــم  إعــداد 

النقديــة،  وتدفقاتهــا  الشــركة  ماليــة  إدارة  عــلى  والإشــراف  نشــرها، 

الغيــر.  مــع  والائتمانيــة  الماليــة  وعلاقاتهــا 

الاقتــراح للجمعيــة العامــة غيــر العاديــة بمــا يــراه حيــال زيــادة رأس مــال 	 

ــل الأجــل المعيــن فــي نظــام  الشــركة أو تخفيضــه، أو حــل الشــركة قب

الشــركة الأســاس أو تقريــر اســتمرارها. 

الاقتــراح للجمعيــة العامــة العاديــة بمــا يــراه حيــال اســتخدام الاحتياطــي 	 

ــر  ــة العامــة غي ــل الجمعي ــه مــن قب ــال تكوين الاتفاقــي للشــركة فــي ح

أو  احتياطــات  تكويــن  أو  معيــن،  لغــرض  تخصيصــه  وعــدم  العاديــة 

إضافيــة للشــركة، بالإضافــة إلى طريقــة توزيــع أربــاح  مخصصــات ماليــة 

ــة.  الشــركة الصافي

بشــكل 	  الاطــلاع  للمســاهمين  تتيــح  فعــال  اتصــال  قنــوات  إرســاء 

مســتمر ودوري عــلى أوجــه الأنشــطة المختلفــة للشــركة أو أي تطــورات 

جوهريــة. 

وضع القيم والمعايير التي تحكم العمل في الشركة. 	 

ــك مــن المهــام والاختصاصــات الأخــرى المقــررة للمجلــس وفــق  ــر ذل إلى غي

نظــام الشــركات ونظــام الشــركة الأســاس ولائحــة حوكمــة الشــركات.

لجنة المراجعة

تختــص لجنــة المراجعــة بمراقبــة أعمــال الشــركة، ولهــا فــي سبيــل ذلــك 

حــق الاطلاع على ســجلاتها ووثائقهــا وطلــب أي إيضــاح أو بيــان مــن أعضــاء 

مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة، ويجــوز لهــا أن تطلــب مــن مجلــس 

ــس الإدارة  إذا أعــاق مجل ــاد  ــة العامــة للشــركة للانعق الإدارة دعــوة الجمعي

عملهــا أو تعرضــت الشــركة لأضــرار أو خســائر جســيمة، ومــن أبــرز مهــام 

اللجنــة مــا يلــي:

عــلى 	  وعرضهــا  للشــركة  والســنوية  الأوليــة  الماليــة  القوائــم  دراســة 

الإدارة.  مجلــس 

ــة 	  ــاءً عــلى طلــب مجلــس الإدارة – بشــأن عدال ــرأي الفنــي – بن ــداء ال إب

ووضــوح القوائــم الماليــة للشــركة وتضمينهــا المعلومــات التــي تتيــح 

للمســاهمين تقييــم المركــز المالــي للشــركة وأدائهــا. 

دراسة أي مسائل مهمّة أو مستجدة تتضمنها التقارير المالية.	 

البحــث فــي أي مســائل يثيرهــا المديــر المالــي للشــركة أو مــن يتــولى 	 

مهــام أو مســؤوليات الالتــزام فــي الشــركة أو مراجــع الحســابات.

ــواردة 	  ــي المســائل الجوهريــة ال ــرات المحاســبية ف ــق مــن التقدي التحق

ــة. ــر المالي فــي التقاري

دراســة السياســات المحاســبية المتبعــة فــي الشــركة وإبــداء الــرأي 	 

والتوصيــة لمجلــس الإدارة فــي شــأنها.

ً للمبــادئ المحاســبية المتعــارف 	  التأكــد مــن إعــداد التقاريــر الماليــة وفقــا

عليهــا بالمملكة.

دراســة ومراجعــة نظــم الرقابــة الداخليــة والماليــة وإدارة المخاطــر فــي 	 

الشــركة.

النظــر فــي مــدى كفــاءة تقديــر الشــركة للمخاطــر الجوهريــة التــي قــد 	 

تتعــرض لهــا والخطــوات التــي اتخذتهــا الشــركة لمراقبــة ومواجهــة 

هــذه المخاطــر.

دراسة خطة المراجعة السنوية لإدارة المراجعة الداخلية واعتمادها.	 

إدارة المراجعــة الداخليــة للمهــام المنوطــة بهــا ومــدى 	  متابعــة تنفيــذ 

الســنوية  للخطــة   ً وفقــا لأعمالهــا  الداخليــة  المراجعــة  إدارة  قيــام 

المعتمــدة.

الإجــراءات 	  تنفيــذ  ومتابعــة  الداخليــة  المراجعــة  تقاريــر  دراســة 

فيهــا.  الــواردة  للملحوظــات  التصحيحيــة 

الرقابــة والإشــراف عــلى أداء وأنشــطة المراجعــة الداخليــة فــي الشــركة 	 

الأعمــال  أداء  فــي  وفعاليتهــا  اللازمــة  المــوارد  توفــر  مــن  للتحقــق 

والمهــام المنوطــة بهــا. 

التوصيــة لمجلــس الإدارة بتعييــن رئيــس المراجعــة الداخليــة واقتــراح 	 

مكافآتــه.

إعــداد تقريــر عــن رأي لجنــة المراجعــة فــي شــأن مــدى كفايــة نظــام 	 

الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة، وعمــا قامــت بــه مــن أعمــال أخــرى 

تدخــل فــي نطــاق اختصاصهــا. وعــلى مجلــس الإدارة أن يــودع نســخا 

الرئيــس قبــل موعــد  الشــركة  فــي مركــز  التقريــر  كافيــة مــن هــذا 

انعقــاد الجمعيــة العامــة بعشــرة أيــام عــلى الأقــل؛ لتزويــد كل مــن رغــب 

مــن المســاهمين بنســخة منــه. ويتــم اســتعراض التقريــر أثنــاء انعقــاد 

الجمعيــة. 

التوصيــة لمجلــس الإدارة بترشــيح مراجــع الحســابات وعزلــه وتحديــد 	 

ــه، بعــد التحقــق مــن اســتقلاليته ومراجعــة نطــاق  ــم أدائ ــه وتقيي أتعاب

ــه وشــروط التعاقــد معــه. أعمال

وعدالتــه، 	  وموضوعيتــه  الحســابات  مراجــع  اســتقلالية  مــن  التحقــق 

القواعــد  الاعتبــار  فــي  الأخــذ  مــع  المراجعــة،  أعمــال  فعاليــة  ومــدى 

الصلــة. ذات  والمعاييــر 

مراجعــة خطــة مراجــع الحســابات وأعمالــه، والتحقــق مــن عــدم تقديمــه 	 

وإبــداء  المراجعــة،  أعمــال  عــن نطــاق  تخــرج  إداريــة  أو  أعمــالا فنيــة 

ــك. ــال ذل ــا حي مرئياته

الماليــة 	  القوائــم  عــلى  الحســابات وملاحظاتــه  تقريــر مراجــع  دراســة 

ومتابعــة مــا اتخِــذ بشــأنها.

مناقشــة ملاحظــات مراجــع الحســابات بشــكل دوري والعمــل عــلى 	 

إذا  إدارة الشــركة، والرفــع لمجلــس الإدارة  التأكــد مــن معالجتهــا مــع 

ــزم الأمــر. ل

ــة والتحقــق مــن اتخــاذ الشــركة 	  ــر الجهــات الرقابي ــج تقاري مراجعــة نتائ

ــراءات اللازمــة بشــأنها. الإج

والسياســات 	  واللوائــح  بالأنظمــة  الشــركة  التــزام  مــن  التحقــق 

العلاقــة. ذات  والتعليمــات 

مراجعــة العقــود والتعامــلات المقتــرح أن تجريهــا الشــركة مــع الأطــراف 	 

ذات العلاقــة، وتقديــم مرئياتهــا حيــال ذلــك إلى مجلــس الإدارة.

إلى مجلــس 	  إجــراء بشــأنها  رفــع المســائل التــي تــرى ضــرورة اتخــاذ 

ورفــع  اتخاذهــا  يتعيــن  التــي  بالإجــراءات  توصياتهــا  وإبــداء  الإدارة، 

الإدارة. لمجلــس  تقاريرهــا 
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ــة الترشــيحات والمكافــآت ومســؤولياتها مــا  ــرز مهمــات لجن تشــمل أب

يلــي:

تطويــر سياســات وضوابــط الترشــح لعضويــة المجلــس واللجــان بمــا 	 

ــن ذات العلاقــة والصــادرة مــن الجهــات  يتماشــى مــع النظــم والقواني

الإشــرافية عــلى أعمــال الشــركة.

بتعويضــات 	  المتعلقــة  السياســات  وتحديــث  ومراجعــة  تطويــر 

ومكافــآت أعضــاء المجلــس واللجــان والإدارة التنفيذيــة والرفــع بأيــة 

ً لعرضهــا عــلى الجمعيــة  إلى مجلــس الإدارة تمهيــدا توصيــات حيالهــا 

لاعتمادهــا. العامــة 

توضيــح العلاقــة بيــن المكافــآت الممنوحــة والسياســة المعمــول بهــا 	 

ــات جوهريــة عــن السياســة وأســبابها. ــان أيــة انحراف وبي

ــم مــدى فاعليتهــا فــي 	  المراجعــة الدوريــة لسياســات المكافــآت وتقيي

تحقيــق الأهــداف المرجــوة منهــا.

التوصيــة لمجلــس الإدارة بخصــوص مكافــآت أعضــاء المجلــس واللجــان 	 

ً للسياســات المعتمــدة. وكبــار التنفيذييــن وفقــا

المجلــس واللجــان والتأكــد مــن 	  الترشــيح لعضويــة  مراجعــة طلبــات 

تواؤمهــا مــع السياســات والضوابــط ذات العلاقــة والرفــع بالتوصيــات 

إلى مجلــس الإدارة. 

واللجــان 	  الإدارة  مجلــس  لعضويــة  الترشــح  عمليــة  عــلى  الإشــراف 

والجهــات  العموميــة  والجمعيــة  المجلــس  ســكرتارية  مــع  بالتنســيق 

العلاقــة. ذات  التنظيميــة 

التنفيذيــة وفــق 	  المجلــس والإدارة  لفعاليــة هيــكل  الــدوري  التقييــم 

شــأن  فــي  بالتوصيــات  والرفــع  اللجنــة  تضعهــا  ومعاييــر  أســس 

الإدارة.  مجلــس  إلى  إجراؤهــا  الممكــن  التغييــرات 

المراجعــة الدوريــة للاحتياجــات المطلوبــة مــن المهــارات والكفــاءات 	 

والمؤهــلات  للقــدرات  وصــف  وإعــداد  واللجــان  المجلــس  لعضويــة 

المطلوبــة للعضويــة بمــا يشــمل الوقــت الــذي يلــزم للعضــو تخصيصــه 

لأعمــال المجلــس واللجــان.

إعــداد وصــف للقــدرات والمؤهــلات المطلوبــة لشــغل وظائــف الإدارة 	 

التنفيذيــة.

تحديــد جوانــب الضعــف والقــوة فــي مجلــس الإدارة واللجــان وتقديــم 	 

الضعــف  نقــاط  معالجــة  آليــة  بخصــوص  والمقترحــات  التوصيــات 

والاســتفادة مــن جوانــب القــوة.

إذا كان للعضــو صفــة العضــو المســتقل، 	  تتــولى اللجنــة تحديــد فيمــا 

توافرهــا  الواجــب  للمتطلبــات  الأدنــى  الحــد  الاعتبــار  بعيــن  آخــذة 

ً بتأكيــد اســتقلالية الأعضــاء  لصفــة الاســتقلالية. وتقــوم اللجنــة ســنويا

إذا كان العضــو  المســتقلين. والتأكــد مــن عــدم وجــود تعــارض مصالــح 

إدارة شــركة أخــرى. يشــغل عضويــة مجلــس 

وضــع وصــف وظيفــي للأعضــاء التنفيذييــن وغيــر التنفيذييــن والأعضــاء 	 

المســتقلين وكبــار التنفيذييــن فــي الشــركة.

تتــولى اللجنــة مســؤولية توفيــر المعلومــات والتقاريــر حــول المواضيــع 	 

الهامــة ذات العلاقــة بنطــاق عملهــا لأعضــاء المجلــس عنــد الطلــب.

ــس 	  وضــع الإجــراءات الخاصــة لمعالجــة شــغور مركــز أحــد أعضــاء مجل

الإدارة واللجــان أو كبــار التنفيذييــن فــي الشــركة.

التأكــد مــن وجــود سياســة مكافــآت وتعويضــات لــدى الشــركة ملائمــة 	 

وأن  المؤهلــة  البشــرية  بالمــوارد  والاحتفــاظ  لاســتقطاب  وواضحــة 

ــالأداء والأهــداف. ــك السياســة مرتبطــة ب تكــون تل

التأكــد مــن وجــود خطــة للتعاقــب الوظيفــي لكبــار التنفيذييــن فــي 	 

الشــركة.

التأكــد مــن أن يفــوق عــدد المُرشــحين لعضويــة المجلــس الذيــن تطُــرح 	 

أســماؤهم أمــام الجمعيــة العامــة للمســاهمين عــدد المقاعــد المتوفــرة 

بحيــث يكــون لــدى الجمعيــة فرصــة الاختيــار بيــن المرشــحين.

التأكــد مــن الإفصــاح الملائــم عــن المكافــآت والتعويضــات فــي التقريــر 	 

ً للنظــم والقوانيــن ذات العلاقــة. الســنوي للشــركة وفقــا

دراســة المواضيــع المحولــة للجنــة مــن المجلــس وتقديــم التوصيــات 	 

ــا. حياله

وتنظــم  للشــركة،  التنفيذيــة  الإدارة  تشــكيل  الإدارة  مجلــس  يتــولى 

كيفيــة عملهــا، والرقابــة والإشــراف عليهــا، والتحقــق مــن أدائهــا المهــام، ومــع 

مراعــاة الاختصاصــات المقــررة لمجلــس الإدارة، تختــص الإدارة التنفيذيــة 

بتنفيــذ الخطــط والسياســات والاســتراتيجيات والأهــداف الرئيســية للشــركة 

ــرز اختصاصــات الإدارة التنفيذيــة ومهامهــا مــا  بمــا يحقــق أغراضــه. ومــن أب

يلــي: 

تنفيذ السياسات والأنظمة الداخلية للشركة المقرة من المجلس.	 

الرئيســية 	  العمــل  وخطــط  للشــركة  شــاملة  اســتراتيجية  اقتــراح 

والمرحليــة وسياســات وآليــات الاســتثمار، والتمويــل، وإدارة المخاطــر، 

وتنفيذهــا.  الطارئــة  الإداريــة  الظــروف  إدارة  وخطــط 

اقتــراح الهيــكل الرأســمالي الأمثــل للشــركة واســتراتيجياتها وأهدافهــا 	 

الماليــة. 

الأصــول 	  وتملــك  للشــركة  الرئيســية  الرأســمالية  النفقــات  اقتــراح 

فيهــا.  والتصــرف 

اقتــراح الهيــاكل التنظيميــة والوظيفيــة للشــركة ورفعهــا إلى مجلــس 	 

الإدارة للنظــر فــي اعتمادهــا.

تنفيــذ قواعــد الحوكمــة الخاصــة بالشــركة بفعاليــة - بمــا لا يتعــارض 	 

ــد الحاجــة.  ــا عن ــراح تعديله مــع أحــكام لائحــة حوكمــة الشــركات - واقت

ــد الشــركة بالأنظمــة 	  ــي تضمــن تقي ــذ السياســات والإجــراءات الت تنفي

ــا بالإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة للمســاهمين  ــح والتزامه واللوائ

ــح.  وأصحــاب المصال

اقتــراح سياســة وأنــواع المكافــآت التــي تمُنــح للعاملين، مثــل المكافآت 	 

الثابتــة، والمكافــآت المرتبطــة بــالأداء، والمكافآت في شــكل أســهم. 

إعــداد التقاريــر الدوريــة الماليــة وغيــر الماليــة بشــأن التقــدم المحــرز فــي 	 

نشــاط الشــركة فــي ضــوء خطــط وأهــداف الشــركة الاســتراتيجية، 

ــر عــلى مجلــس الإدارة. ــك التقاري وعــرض تل

عــن 	  فضــلاً  أنشــطتها،  وتســيير  للشــركة  اليومــي  العمــل  إدارة 

الشــركة  أهــداف  مــع  يتفــق  وبمــا  الأمثــل  بالشــكل  مواردهــا  إدارة 

 . تيجيتها ا ســتر وا

المشــاركة الفعالــة فــي بنــاء ثقافــة القيــم الأخلاقيــة وتنميتهــا داخــل 	 

الشــركة.

تنفيــذ نظــم الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر، والتحقــق مــن فعاليــة 	 

تلــك النظــم وكفايتهــا، والالتــزام بمســتوى المخاطــر المعتمــد مــن 

المجلــس.

اقتــراح السياســات الداخليــة المتعلقــة بعمــل الشــركة وتطويرهــا، بمــا 	 

إلى  فــي ذلــك تحديــد المهــام والاختصاصــات والمســؤوليات الموكلــة 

ــة المختلفــة.  المســتويات التنظيمي

لجنة الترشيحات والمكافآت

الإدارة التنفيذية
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ضوابط مكافآت العضوية في المجلس واللجان التابعة 
الاســتراتيجية، 	  الشــركة  أهــداف  مــع  المكافــآت متوافقــة  تكــون  أن 

التنفيذيــة  والإدارة  ولجانــه   الإدارة  مجلــس  أعضــاء  لتحفيــز  وعامــلاً 

عــلى تحقيــق الأهــداف، وتعزيــز قــدرة الشــركة فــي تنميــة أعمالهــا 

واســتدامتها عــلى المــدى الطويــل، وربــط الجــزء المتغيــر مــن المكافــآت 

بــالأداء عــلى المــدى الطويــل.

والمهــام 	  الوظيفــة،  مســتوى  عــلى  بنــاء  المكافــآت  تحــدد  أن 

والخبــرات  العلميــة،  والمؤهــلات  بشــاغلها،  المنوطــة  والمســؤوليات 

الأداء. ومســتوى  والمهــارات،  العمليــة، 

انســجام مكافــآت الإدارة التنفيذيــة مــع حجــم وطبيعــة ودرجــة المخاطــر 	 

ومســتوى الأداء المالــي لــدى الشــركة.

الأخــذ فــي الاعتبــار ممارســات الشــركات الأخــرى فــي تحديــد المكافآت، 	 

ــرر للمكافــآت  ــر مب ــك مــن ارتفــاع غي مــع تفــادي مــا قــد ينشــأ عــن ذل

والتعويضــات.

عليهــا 	  والمحافظــة  المهنيــة  الكفــاءات  اســتقطاب  تســتهدف  أن 

فيهــا. المبالغــة  عــدم  مــع  وتحفيزهــا، 

أن تعــد السياســة بالتنســيق مــع لجنــة المكافــآت والترشــيحات عنــد 	 

التعيينــات الجديــدة.

المقــدار 	  الإدارة متفاوتــة  أعضــاء مجلــس  تكــون مكافــآت  أن  يجــوز 

بحيــث تعكــس مــدى خبــرة العضــو واختصاصاتــه والمهــام المنوطــة بــه 

ــارات. ــي يحضرهــا وغيرهــا مــن الاعتب واســتقلاله وعــدد الجلســات الت

والإدارة  	  الإدارة  الشــركة لأعضــاء مجلــس  فــي  أســهم  منــح  تنظيــم 

ً اشــترتها الشــركة  ً أم أســهما ـدا ً جديـ إصــدارا التنفيذيــة ســواء أكانــت 

مــن خــلال برنامــج مخصــص لذلــك وبمــا يتوافــق مــع الأنظمــة واللوائــح 

الصــادرة بهــذا الشــأن.

فــي جميــع الأحــوال؛ لا يتجــاوز مجمــوع مــا يحصــل عليــه عضــو مجلــس 	 

الإدارة مــن مكافــآت ومزايــا ماليــة -أو عينيــة فــي حــدود مــا نــص نظــام 

الشــركة الأســاس أو أي أنظمــة أخــرى مكملــة لــه، وذلــك بالإضافــة إلى 

مــا يحصــل عليــه عضــو المجلــس مــن بــدلات ومكافــآت عــن عضويتــه 

فــي لجنــة المراجعــة، أو مقابــل أي أعمــال أو مناصــب تنفيذيــة أو فنيــة 

إضافيــة يكلــف  إداريــة أو استشــارية – بموجــب ترخيــص مهنــي-  أو 

بهــا فــي الشــركة، أو مــا يقــرر لــه مــن بــدل مصروفــات الســفر والإقامــة 

والإيــواء ومــا مــن شــأنه تأديــة الاختصاصــات المقــررة لــه وفــق الأنظمــة 

و القــرارات و التعليمــات المرعيــة فــي المملكــة الصــادرة مــن الجهــات 

المختصــة.

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان 
ً للمــادة )21( مــن النظــام الأساســي للشــركة، تكــون مكافــأة  طبقــا

أعضــاء مجلــس الإدارة مبلغــاً معينــاً، أو بــدل حضــور عــن الجلســات،  أو مزايــا 

ــن أو  ــن اثنتي ــاح،  ويجــوز الجمــع بي ــة مــن صافــي الأرب ــة، أو نســبة معين عيني

 أكثــر ممــا تقــدم، بالإضافــة إلى مصروفــات الســفر والإقامــة والإيــواء وتحــدد 

 الجمعيــة العامــة العاديــة مقــدار تلــك  المكافــآت، على أن يراعــى أن تكــون 

 المكافــآت عادلــة ومحفــزة وتتناســب مــع أداء العضــو وأداء الشــركة مــع 

مراعــاة  مــا تصــدره الجهــة  المختصــة مــن ضوابــط فــي هــذا الشــأن. 

إلى الجمعيــة العامــة العاديــة  ويجــب أن يشــتمل تقريــر مجلــس الإدارة 

فــي  اجتماعهــا الســنوي على بيــان شــامل لــكل مــا حصــل عليــه أو  اســتحق 

ــة  ــس الإدارة خلال الســنة المالي ــه كل عضــو مــن أعضــاء مجل الحصــول  علي

ذلــك  مصروفــات  وغيــر  وبــدل  الجلســات  حضــور  مكافــآت  وبــدل  مــن 

يشــتمل  كذلــك على بيــان مــا قبضــه أعضــاء المجلــس  ـا. وأن  مــن المزايـ

إداريــة  ــة  أو  ــر أعمــال فني ــن أو مــا  قبضــوه نظي إداريي ــن أو  بوصفهــم عاملي

أو استشــارات، وأن يشــتمل أيضــاً على بيــان  بعــدد جلســات المجلــس وعــدد 

الجلســات التــي حضرهــا كل عضــو. 

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
تتكــون مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة مــن مبلــغ معيــن أو بــدل حضــور 

عــن الجلســات أو مزايــا عينيــة أو نســبة معينــة مــن صافــي الأربــاح، أو الجمــع 

ـا وفــي حــدود مــا نــص عليــه نظــام  بيــن اثنيــن أو أكثــر مــن هــذه المزايـ

ً لمــا يلــي: الشــركات أو أي أنظمــة أخــرى مكملــة لــه، وفقــا

تكــون المكافــأة الســنوية الثابتــة لعضــو مجلــس الإدارة مبلغــاً مقطوعــاً 	 

ـال  ريـ  )400,000( مقطوعــاً  ومبلغــاً  ســعودي  ـال  ريـ  )200,000(

ســعودي لرئيــس مجلــس الإدارة. 

إقــرار مكافــأة ســنوية لأعضــاء مجلــس الإدارة بنســبة معينــة مــن 	  عنــد 

أربــاح  بنســبة 10% مــن صافــي  الأربــاح، فيكــون اســتحقاقها  صافــي 

المقــررة  والاتفاقيــة  النظاميــة  الاحتياطيــات  خصــم  وبعــد  الشــركة 

نظامــاً وتوزيــع ربــح عــلى المســاهمين لا يقــل عــن 5% مــن رأس المــال 

المدفــوع.

الواحــدة لمجلــس الإدارة بمبلــغ )5,000( 	  الجلســة  بــدل حضــور عــن 

ـال ســعودي للعضــو الواحــد. ريـ

يجــب ألا تكــون مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين نســبة مــن 	 

الأربــاح التــي تحققهــا الشــركة أو أن تكــون مبنيــة بشــكل مباشــر أو 

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان 
والإدارة التنفيذية

تقــوم الشــركة بدفــع مكافــآت ومصاريــف وبــدل حضــور الجلســات لأعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان، 

التنفيذيــة  الماليــة ولوائحــه  الســوق  التنفيذيــة ونظــام  الشــركات ولوائحــه  أحــكام نظــام  إلى  استنــاداً 

والنظــام الأساســي للشــركة، كمــا تقــوم الشــركة بدفــع رواتــب ومكافــآت وتعويضــات الإدارة التنفيذيــة 

بحســب عقــود العمــل المبرمــة معهــم.

غيــر مباشــر عــلى ربحيــة الشــركة.

يجــب أن يكــون اســتحقاق مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة متناســباً مــع 	 

عــدد الجلســات التــي يحضرهــا العضــو.

يجــب أن يكــون اســتحقاق العضــو للمكافــأة عــن الفتــرة مــن تاريــخ 	 

ً لمــدة عضويتــه. تعيينــه بالمجلــس ووفقــا

تعــرض التوصيــة بصــرف مكافــآت أعضــاء المجلــس عــن الســنة الماليــة 	 

المنتهيــة فــي بنــد مســتقل فــي الجمعيــة العامــة، ولا يجــوز لأعضــاء 

ــه. ــس الإدارة التصويــت علي مجل

تصــرف المكافــآت بشــكل نصــف ســنوي أو ســنوي حســب مــا يقــرره 	 

مجلــس الإدارة.

يجــوز صــرف بــدلات حضــور جلســات مجلــس الإدارة بعــد الاجتمــاع 	 

مباشــرة.

مكافآت أعضاء اللجان
)مبلــغ  ثابتــة  ســنوية  مكافــأة  مــن  اللجــان  أعضــاء  مكافــأة  تتكــون 

معيــن( عــن عضويــة كل لجنــة أو بــدل حضــور عــن الجلســات أو الاثنيــن 

ً لمــا يلــي: معــاً، وفقــا

مبلــغ 	  المراجعــة  لجنــة  لرئيــس  الثابتــة  الســنوية  المكافــأة  تكــون 

ـال ســعودي لــكل  ـال ســعودي ومبلــغ )150,000( ريـ )200,000( ريـ

عضــو فــي اللجنــة.

مبلــغ 	  الأخــرى  اللجــان  لرؤســاء  الثابتــة  الســنوية  المكافــأة  تكــون 

ـال ســعودي لــكل  ـال ســعودي ومبلــغ )100,000( ريـ )150,000( ريـ

عضــو فــي اللجــان.

بــدل حضــور عــن الجلســة الواحــدة لاجتماعــات اللجنــة بمبلــغ )3,000( 	 

ريــال ســعودي.

تصــرف المكافــآت بشــكل نصــف ســنوي أو ســنوي حســب مــا يقــرره 	 

مجلــس الإدارة.

تعويضات الإقامة والسفر
ــر المقيــم فــي مقــر الاجتمــاع أو المهمــة الرســمية  يســتحق العضــو غي

بــدل إركاب ومصاريــف الســفر والإقامــة مبلــغ )2,000( ريــال ســعودي عــن 

كل يــوم مــن أيــام الاجتمــاع.

المجلــس  مكافــأة  الإدارة  مجلــس  حــدد  فقــد  ســبق  مــا  على  وبنــاء 

واللجــان للعــام 2024م بمبلــغ معيــن لرئيــس مجلــس الإدارة )400,000(

ـال ســعودي  ريـ المجلــس )200,000(  ـال ســعودي ولــكل عضــو فــي  ريـ

ـال لــكل جلســة، ومبلــغ معيــن  وبــدل حضــور الجلســات مبلــغ )5,000(ريـ

لرئيــس لجنــة المراجعــة )200,000( ريــال ســعودي ولــكل عضــو فــي لجنــة 

المراجعــة )150,000( ريــال ســعودي وبــدل حضــور الجلســات مبلغ )3,000(

ـال ســعودي  ـال لــكل جلســة، ولرؤســاء اللجــان الأخــرى )150,000( ريـ ريـ

ولــكل عضــو فــي اللجــان الأخــرى )100,000( ريــال ســعودي وبــدل حضــور 

ً للسياســة أعلاه. ـال لــكل جلســة وفقــا الجلســات مبلــغ )3,000(ريـ

مكافآت كبار التنفيذيين
يحــدد مجلــس الإدارة أنــواع المكافــآت التــي تمنــح لكبــار التنفيذييــن 	 

فــي الشــركة  بنــاءً عــلى توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مثــل 

بمــا  التشــجيعية،  المكافــأة  بــالأداء،  المرتبطــة  أو  الثابتــة،  المكافــآت 

لقانــون  الصــادرة  التنظيميــة  والإجــراءات  الضوابــط  مــع  يتعــارض  لا 

الشــركات.

تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمراجعــة خطــط الحوافــز الخــاص 	 

بكبــار التنفيذييــن بشــكل مســتمر ورفــع التوصيــات لمجلــس الإدارة 

لاعتمادهــا.

لجــذب 	  المطلوبــة  التنافســية  الحالــة  توفيــر  إلى  المكافــآت  تهــدف 

والاحتفــاظ بالموظفيــن المؤهليــن والأكفــاء والحفــاظ عــلى المســتوى 

إليهــا الشــركة. العالــي مــن المهــارات التــي تحتــاج 

وعليــه فــإن المكافــآت التــي يحصــل عليهــا كبــار التنفيذييــن تشــمل 

ً للعقــود الموقعــة معهــم بمــا  ً وبــدل ســكن وبــدل نقــل وفقــا راتبــاً أساســيا

يتوافــق مــع نظــام العمــل.

81الحــــوكمةالتقرير السنوي 802024



مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
يوضح الجدول التالي كافة المكافآت والتعويضات التي تم دفعها لأعضاء مجلس كما يلي

مبلغ معيناسم العضو
بدل حضو

جلسات المجلس
مجموع بدل حضور 

جلسات اللجان
بدل المصروفاتالمجموع

الأعضـــــاء المستقـــــلين

إبراهيم عبدالعزيز المهنا -116,66720,0009,000145,667م. 

-66,66710,00012,00088,667أ. رامي حسن فرحات

-183,33430,00021,000234,334المجموع

الأعضـــــاء غير التنفيـــــذيين

259,3336,000-233,33320,000م. بدر حامد العوجان

-136,667-116,66720,000أ. زياد عبداللطيف ال الشيخ

-136,667-116,66720,000أ. فارس عبدالله الحبيبّ 

-136,667-116,66720,000أ. فهد مطلق الحناكي

000,	9,334		-583,33480,000المجموع

مكافآت أعضاء اللجان
يوضح الجدول التالي كافة المكافآت والتعويضات التي تم دفعها لأعضاء اللجان كما يلي:

المجموعبدل حضور الجلساتالمكافأة الثابتة أعضــــاء اللجــــان

لجنة الترشيحات والمكافآت

إبراهيم عبدالعزيز المهنا 56,2509,00065,250م. 

31,250-31,250أ. فهد مطلق الحناكي

100,0009,000109,000د. عبدالرحمن سليمان الطريقي

58,3339,00067,333أ. علي عبدالرحمن الغامدي

245,83327,000272,833المجموع

لجنة المراجعة

66,66712,00078,667أ. رامي حسن فرحات

183,33324,000207,333أ. لطفي قاسم شحادة

37,5006,00043,500أ. خالد عبد لله الربيعان

87,50021,000108,500أ. محمد محمود أبو ذياب

3,000438,000	375,000المجموع

مكافآت كبار التنفيذيين 
يوضــح الجــدول التالــي كافــة المكافــآت والتعويضــات التــي تــم دفعهــا لخمســة مــن كبــار التنفيذييــن مــن ضمنهــم الرئيــس التنفيــذي والمديــر المالــي 

كمــا يلــي:

كبار التنفيذيين
المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

المجموع الكلي
*مكافآت دوريةالمجموعمزايا عينيةبدلاترواتب

6,153,361546,6656,700,026 225,000 1,863,942 4,064,419 خمسة من كبار التنفيذيين

*مكافآت دورية تخص عام 2023م ومصروف في عام 2024م.

الانحراف عن سياسة المكافآت 
لا يوجــد أي انحــراف بيــن المكافــآت الممنوحــة وسياســة المكافــآت المعمــول بهــا ســواء كان ذلــك لأعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة أو كبــار 

التنفيذييــن.

حقوق المساهمين
ً لحقــوق مســاهميها وذلــك بتضمينهــا فــي النظــام الأساســي للشــركة وقواعــد الحوكمــة الخــاص بالشــركة، حيــث تضمنــت  ً خاصــا تولــي الشــركة اعتبــارا

هــذه الوثائــق حقــوق المســاهمين التــي تنــص عليهــا القوانيــن والأنظمــة بمــا فــي ذلــك:

الحق في الحصول على نصيب من الأرباح التي يتقرر توزيعها.	 

الحق في الحصول على نصيب من كل موجودات الشركة عند التصفية.	 

الحق في حضور اجتماعات المساهمين والاشتراك في مداولاتها والتصويت على قراراتها.	 

الاستفســار وطلــب الاطــلاع عــلى دفاتــر الشــركة ووثائقهــا، ويشــمل ذلــك البيانــات والمعلومــات الخاصــة بنشــاط الشــركة واســتراتيجيتها التشــغيلية 	 

والاســتثمارية بمــا لا يضــر بمصالــح الشــركة ولا يتعــارض مــع نظــام الشــركات ونظــام الســوق الماليــة ولوائحهمــا التنفيذيــة.

مراقبة أداء الشركة وأعمال مجلس الإدارة.	 

التصرف في أسهمه وفق أحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية.	 

ــات المســاهمين العامــة والخاصــة وفــق 	  ــرارات جمعي ــس الإدارة ورفــع دعــوى المســؤولية فــي مواجهاتهــم، والطعــن ببطــلان ق مســاءلة أعضــاء مجل

ــواردة فــي نظــام الشــركات ونظــام الشــركة الأســاس. ــود ال الشــروط والقي

أولوية الاكتتاب بالأسهم الجديدة التي تصدر مقابل حصص نقدية، ما لم توافق الجمعية العامة غير العادية العمل بحق الأولوية.	 

تقييد أسهمه في سجل المساهمين في الشركة.	 

 طلب الاطلاع على نسخة من عقد تأسيس الشركة ونظامها الأساس ما لم تنشرهما الشركة في موقعها الإلكتروني.	 

ترشيح أعضاء مجلس الإدارة وانتخابهم.	 
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جمعيات المساهمين 
يوضح الجدول التالي الجمعيات العامة للمساهمين المنعقدة خلال عام 2024م وأسماء أعضاء مجلس الإدارة الحاضرين لهذه الجمعيات.

حيث انعقدت جمعيتان عامتان للمساهمين خلال العام، وفيما يلي سجل حضور أعضاء المجلس لتلك الجمعية:

24 سبتمبر 19  مايو  اسم العضو

م. بدر حامد العوجان. 1

أ. زياد عبداللطيف آل الشيخ . 2

م. إبراهيم عبدالعزيز المهنا. 3

أ. رامي حسن فرحات. 4

أ. فارس عبدالله الحبيّّب . 5

أ. فهد مطلق الحناكي. 	

سجل المساهمين 
إدراج الشركة بتاريخ 2025/03/17م. لم يتم طلب سجل للمساهمين خلال عام 2024م، حيث تم 

رأس مال الشركة

رأس المال المصرحّ

رأس المال المدفوع

عدد الأسهم المصدرة

300,000,000

30,000,000

300,000,000

10 10
القيمة الإسمية/الوحدة القيمة المدفوعة/الوحدة

	 نتائج المراجعة السنوية لفعالية 
إجراءات الرقابة الداخلية في الشركة 

إضافة إلى رأي لجنة المراجعة في مدى 
كفاية نظام الرقابة الداخلية في الشركة.

المســائل  بالتركيــز على  م   2024 عــام  إنتــاج خلال  فــي شــركة  المراجعــة  لجنــة  قامــت 
والمشــاريع ذات الأولويــة مثــل متابعــة تنفيــذ خطــة الطــرح الأولــي العــام والتأكــد مــن 
متابعــة أعمــال المراجــع الخارجــي وإصــدار القوائــم الماليــة الربعيــة والســنوية، ومتابعــة 
تنفيــذ خطــة المراجعــة الداخليــة المعتمــدة، ومناقشــة الموافقــة على الخطــة الاســتراتيجية 
للمراجعــة الداخليــة 2025 - 2027 م المبنيــة على تقييــم المخاطــر، ومتابعــة الأمــور المتعلقة 

ـا القانونيــة وكفايــة المخصصــات والمخــزون، بالإضافــة إلى الأعمــال الأخــرى. بالقضايـ

إجــراءات الرقابــة الداخليــة مــن خلال  وقــد قامــت اللجنــة بالنظــر فيمــا يتصــل بفعاليــة 
ــة بالإضافــة إلى ملاحظــات  إدارة المراجعــة الداخلي ــات والملاحظــات التــي قدمتهــا  التوصي
ــد  ــه لا يمكــن التأكي ــار أن ــن للشــركة، مــع الأخــذ بعيــن الاعتب مراجعــي الحســابات الخارجيي
أو  الداخلييــن  المراجعيــن  قبــل  مــن  التقييــم  عمليــات  شــمولية  على  مطلــق  بشــكل 
ــات عشــوائية بهــدف الحصــول على  ــم مــن خلال فحــص عين ــم التقيي ــن، حيــث يت الخارجيي

إجــراءات الرقابــة الداخليــة. تأكيــدات معقولــة على فعاليــة 

وفــي ضــوء  م  عــام 2024  عــن  أعمــال  مــن  اللجنــة  بــه  قامــت  مــا  وفــي ضــوء  وعليــه، 
الملاحظــات المقدمــة مــن قبــل مراجعــي الحســابات الخارجييــن ونشــاط المراجعــة الداخليــة، 
ــة الداخليــة والماليــة وإدارة المخاطــر المطبقــة فــي  ــة وإجــراءات الرقاب ــة أن بيئ تــرى اللجن

الشــركة بحاجــة إلى تحســين.

إيجــاد  إدارة الشــركة بالاســتمرار فــي العمــل على  هــذا وتســعى اللجنــة جنبــا إلى جنــب مــع 
ــام بتقديــم  ــز أنظمــة الحوكمــة مــن خلال القي ــة وكفــؤة وتفعيــل وتعزي ــة فعال ــة رقابي بيئ
توصيــات لبنــاء وتقويــة هــذه الجوانــب فــي الشــركة وأقســامها واقتــراح الأدوات والطــرق 
الكفيلــة فــي تحقيــق هــذه الأهــداف، وبشــكل خــاص، فســوف تقــوم اللجنــة فــي عــام 
ــاط  ــال ونش ــية وإدارة الامتث ــر المؤسس إدارة المخاط ــاط  ــال نش ــة أعم 2025 م على متابع
أعمــال  تقاريرهــم، ودراســة ملاحظاتهــم، والإشــراف على  الداخليــة ومتابعــة  المراجعــة 
إلى  المراجــع الخارجــي ومتابعــة أعمالــه وملاحظاتــه والتأكــد مــن اســتقلاليته، بالإضافــة 
مراجعــة أهــم البلاغــات والقضايــا القانونيــة بالتنســيق مــع الإدارة القانونيــة وإدارة الامتثــال 

ــة اســتغلاله. ــز على متابعــة تحديــث برنامــج ســاب وفعالي فــي الشــركة، والتركي

	 توصية لجنة المراجعة بشأن مدى 
الحاجة إلى تعيين مراجع داخلي في 

الشركة.

لا يوجد توصية من لجنة المراجعة بشأن تعيين مراجع داخلي في الشركة ، حيث يوجد 
إدارة للمراجعة الداخلية ومدير مراجعة وعدد من المراجعين الداخليين. لدى الشركة 

	 توصيات لجنة المراجعة التي يوجد 
تعارض بينها وبين قرارات مجلس 

الإدارة، أو التي رفض المجلس الأخذ بها 
بشأن تعيين مراجع حسابات الشركة 
وعزله وتحديد أتعابه وتقييم أدائه أو 

تعيين المراجع الداخلي، ومسوغات تلك 
التوصيات، وأسباب عدم الأخذ بها.

لا يوجد توصيات للجنة المراجعة تتعارض مع قرارات مجلس الإدارة أو رفض المجلس 
الأخذ بها بشأن تعيين مراجع حسابات الشركة وتحديد أتعابه وتقييم أدائه أو تعيين 

المراجع الداخلي، كما لم تقدم اللجنة أي توصيات بشأن عزل مراجع حسابات الشركة.

	 الاختلاف عن معايير المحاسبة 
المعتمدة من الهيئة السعودية 

للمحاسبين القانونيين.

لا يوجد أي اختلاف عن معايير المحاسبة المعتمدة من الهيئة السعودية للمحاسبين 
القانونيين.
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إدارة الشــركة بتحديــد المخاطــر  ً للسياســات المتبعــة فــي الشــركة، حيــث تقــوم  إدارة المخاطــر فــي الشــركة مــن قبــل الإدارة العليــا للشــركة وفقــا تتــم 

وتقييمهــا والتحــوط منهــا، وتقديــر مــدى حدوثهــا ومــا قــد يترتــب عليهــا مــن آثــار واتخــاذ التدابيــر اللازمــة للحــد مــن تلــك المخاطــر. وفيمــا يلــي أبــرز المخاطــر 

التــي تتعــرض لهــا:

المخاطر المرتبطة بانتشار أمراض الدواجن ومعدلات النفوق المرتفعة
يحــد انتشــار أمــراض الدواجــن – أو التوقــع بإمكانيــة حدوثــه – بشــكل كبيــر مــن قــدرة الشــركة على تنفيــذ عملياتهــا أو مزاولــة أنشــطة مبيعاتهــا، حتــى 

وإن لــم يؤثــر ذلــك فعليــاً على الدواجــن التــي تملكهــا الشــركة بشــكل مباشــر، حيــث قــد تفــرض الجهــات الحكوميــة ذات العلاقــة قيــوداً على بيــع منتجــات 

إتلاف مجموعــة كبيــرة مــن الدواجــن المملوكــة للشــركة، ومــن شــأن ذلــك  إلى  الدواجــن التــي تقدمهــا الشــركة، كمــا أن انتشــار أمــراض الدواجــن قــد يــؤدي 

أن ينتــج عنــه خســائر اقتصاديــة مباشــرة، بالإضافــة إلى تأثــر ســمعة الشــركة والــذي قــد يترتــب عليــه إلغــاء الطلبــات المســبقة مــن قبــل عــملاء الشــركة، وهــو 

مــا ســيكون لــه تأثيــر ســلبي جوهــري على أعمــال الشــركة و/أو وضعهــا المالــي و/أو نتائــج عملياتهــا و/أو توقعاتهــا المســتقبلية. 

المخاطر المرتبطة بسمعة الشركة وجودة الخدمات المقدمة
تســعى الشــركة منــذ تأسيســها لبنــاء ســمعة حســنة ارتبطــت بعلامتهــا التجاريــة، وللحفــاظ على ســمعتها وعلامتهــا التجاريــة فــي المســتقبل مــن خلال 

تعزيــز جــودة الخدمــات التــي تقدمهــا لعملائهــا، ويعتمــد ذلــك على عــدة عوامــل منهــا توفــر منتجــات الشــركة بكافــة أصنافهــا مــن خلال الوســائل الإلكترونيــة 

وفــي الأســواق التجاريــة. وعليــه، فــإنَ عــدم تمكــن الشــركة مــن توفيــر أو الحفــاظ على جــودة الخدمــات المقدمــة لعملائهــا ســيكون لــه تأثيــر ســلبي وجوهــري 

على علامتهــا التجاريــة وســمعتها.

إلى انخفــاض  كمــا أن عــدم قــدرة الشــركة على تقديــم خدمــات عاليــة الجــودة قــد يعرضهــا للدعايــة الســلبية والتــي قــد تضــر بســمعتها وهــو مــا يــؤدي 

إقبــال العــملاء على منتجاتهــا. وقــد تتأثــر ســمعة الشــركة فــي حــال عــدم تمكنهــا مــن الحفــاظ على جــودة الخدمــات المقدمــة لعملائهــا، الأمــر الــذي  نســبة 

مــن شــأنه التأثيــر بشــكل ســلبي وجوهــري على أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية. 

المخاطر المرتبطة بالتغييرات السلبية في أسعار الصرف
إدارة مخاطــر العــملات بكفــاءة. ومــع اســتمرار  ــرات فــي أســعار صــرف العــملات وقــدرة الشــركة على  ــات الشــركة جــراء التغي ــج عملي ــر نتائ قــد تتأث

إلى المخاطــر المرتبطــة  ــا  ــا، ســيزداد تعرضه ــي تصنعه ــة الزيــادة فــي حجــم منتجــات الدواجــن الت الشــركة فــي توســيع مشــترياتها مــن المعــدات لمواجه

ــف للشــركة.  إلى زيــادة تكالي ــر المتوقعــة  ــرات أســعار الصــرف غي ــؤدي تغي ــد ت بالعــملات وق

المخاطر المرتبطة بالاعتماد على البنية التحتية لتقنية المعلومات
تعتمــد الشــركة على أنظمــة تقنيــة المعلومــات. كمــا تعتمــد الشــركة فــي إدارة أعمالهــا بفعاليــة على كفــاءة قــدرة هــذه الأنظمــة، وســيكون لأي إخفــاق 

إدارة هــذه الأنظمــة أثــر ســلبي وجوهــري على أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية. قــد تتعــرض أنظمــة  محتمــل فــي 

تقنيــة المعلومــات بالشــركة للتلــف الناجــم عــن فيروســات الحاســوب والكــوارث الطبيعيــة وهجمــات المتســللين أو القراصنــة وتعطــل الأجهــزة أو البرامــج 

وتذبــذب التيــار الكهربائــي والإرهــاب الإلكترونــي وغيــر ذلــك مــن الأحــداث المماثلــة. 

المخاطر

المخاطر المرتبطة بالمنافسة العالية في قطاع سوق الدواجن
يتصــف قطــاع الدواجــن بتعــدد المتنافســين، حيــث تتنافــس الشــركة مــع شــركات أخــرى كالشــركات المحليــة الصغيــرة التــي 

تخــدم الأســواق المحليــة والشــركات الكبيــرة التــي تخــدم الأســواق الإقليميــة والوطنيــة والدوليــة. وقــد تصبــح إحــدى الشــركات التــي 

تملــك مــوارد ماليــة كافيــة وتحظــى بســجل حافــل مــن الخبــرات المطلوبــة فــي نفــس النطــاق، فــضلاً عــن تصنيفهــا المرتفــع وإمكانيــة 

إلى أصحــاب الخبــرات الفنيــة، واحــدة مــن المنافســين للشــركة فــي تلــك الأســواق. وتعتمــد المنافســة فــي قطــاع الدواجــن  وصولهــا 

على عــدد مــن العوامــل التنافســية، بمــا فــي ذلــك الســعر والجــودة والتواجــد الجغرافــي والابتــكار وخدمــة العــملاء. 

المخاطر المرتبطة بالظروف المناخية
يمكــن أن تؤثــر الظــروف المناخيــة القاســية فــي المملكــة العربيــة الســعودية، مثــل البــرد الشــديد والحــرارة العاليــة أو الفيضانــات 

أو العواصــف أو الكــوارث الطبيعيــة الأخــرى على صحــة دواجــن الشــركة أو نموهــا أو تؤثــر فــي عمليــات التفريــخ أو الإنتــاج أو التوزيــع 

ــر الظــروف  ــة. ويمكــن أن تؤث ــة السيئ ــاخ أن يزيــد مــن شــدة الظواهــر المناخي ــر المن إلى ذلــك، يمكــن لتغي فــي الشــركة. بالإضافــة 

الجويــة القاســية، بغــض النظــر عــن سببهــا، على أعمــال الشــركة.
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ً للمادة )46( من النظام الأساسي للشركة وفقاً لسياسة توزيع الأرباح، توزع أرباح الشركة الصافية السنوية على الوجه التالي: طبقا

الأرباح السنوية:
ــاح  ــق بصافــي أرب ــا يتعل ــس الإدارة فيم ــة مجل ــة العامــة بعــد توصي ــة الجمعي ــاءً على موافق ً لنظــام الشــركة الأســاس وبن ــا ــاح الســنوية وفق ــوزع الأرب ت

ــرح. ــم حســابه والتخصيــص المقت ــذي ت ــاح ال ــغ الأرب الشــركة، ومبل

إذا كان فــي اعتقادهــا أن هــذا التوزيــع ســيضر بالوضــع المالــي  تحتفــظ الجمعيــة العامــة بحقهــا فــي رفــض توزيــع الأربــاح فــي أي ســنة مــن الســنوات 

للشــركة ومتطلبــات رأس المــال العامــل.

يقوم مجلس الإدارة بتنفيذ قرار الجمعية العامة وتوزيع الأرباح خلال خمسة عشر )15( يوما من تاريخ الاستحقاق الموضح في القرار.

الأرباح القابلة للتوزيع:
تتكــون الأربــاح القابلــة للتوزيــع مــن صافــي دخــل الســنة الماليــة بموجــب القوائــم الماليــة المراجعــة للشــركة، مخصومــاً منــه جميــع المبالــغ التــي يتــم 

تجنيبهــا إلى الاحتياطــي المخصــص لأغــراض محــددة فــي نظــام الشــركة الأســاس -إن وجــد- أو التــي يجــب تجنيبهــا إلى الاحتياطيــات التــي تكونهــا الجمعيــة 

إليهــا الأربــاح المبقــاة والاحتياطيــات القابلــة للتوزيــع المكونــة مــن الأربــاح.  ً العامــة، ومضافــا

لا يجوز استخدام بند فرق القيمة الاسمية ضمن حقوق المساهمين في توزيع أرباح نقدية على المساهمين.

حساب مبلغ الأرباح:
إن وجــدت، وتــوزع أربــاح الشــركة  تحــدد الجمعيــة العامــة النســبة التــي يجــب توزيعهــا على المســاهمين مــن الأربــاح الصافيــة بعــد خصــم الاحتياطيــات 

الصافيــة الســنوية بعــد خصــم جميــع المصروفــات العموميــة والتكاليــف الأخــرى على الوجــه الآتــي:

للجمعية العامة العادية بناءً على اقتراح مجلس الإدارة أن تجنب نسبة معينة من صافي الأرباح لتكوين احتياطي اتفاقي يخصص لغرض معين. 	 

للجمعيــة العامــة العاديــة أن تقــرر تكويــن احتياطيــات أخــرى، وذلــك بالقــدر الــذي يحقــق مصلحــة الشــركة أو يكفــل توزيــع أربــاح ثابتــة قــدر الإمــكان عــلى 	 

المســاهمين، ولهــا أن تقتطــع مــن صافــي الأربــاح مبالــغ لإنشــاء مؤسســات اجتماعيــة لعاملــي الشــركة ولمعاونــة مــا يكــون قائمــاً مــن هذه المؤسســات.  

توزع الأرباح بشكل نقدي أو كأسهم مجانية أو كليهما معاً.

على مجلــس الإدارة أن يضُمِــن فــي تقريــره الســنوي المقــدم للجمعيــة العامــة للشــركة نســب الأربــاح الموزعــة على المســاهمين خلال الفتــرات المختلفــة 

مــن الســنة الماليــة بالإضافــة إلى نســبة الأربــاح الموصــي بتوزيعهــا فــي نهايــة الســنة الماليــة وإجمالــي هــذه الأربــاح.

لا يجوز استخدام بند فرق القيمة الاسمية ضمن حقوق المساهمين في توزيع أرباح نقدية على المساهمين.

سياسة توزيع 

الأرباح
الأرباح المرحلية

ــات  ــاء بالمتطلب ــة الوف ــي حال ــع ســنوي أو نصــف ســنوي ف ــة على مســاهميها بشــكل رب ــاح المرحلي ــع الأرب يجــوز للشــركة توزي

ــة: التالي

تفويض الجمعية العامة مجلس الإدارة بتوزيع الأرباح المرحلية بموجب قرار يجدد سنوياً.	 

تحقيق الشركة لأرباح جيدة ومنتظمة.	 

توافر سيولة معقولة لدى الشركة وامتلاكها القدرة على التوقع بصورة معقولة بمستوى أرباحها.	 

أن يتوفــر لــدى الشــركة أربــاح قابلــة للتوزيــع وفقــاً لآخــر قوائمهــا الماليــة المراجعــة، كافيــة لتغطيــة الأربــاح المقتــرح توزيعهــا، بعــد 	 

خصــم مــا تــم توزيعــه ورســملته مــن تلــك الأربــاح بعــد تاريــخ هــذه القوائــم الماليــة.

ً بتوزيــع الأربــاح، تقــوم الشــركة بالإفصــاح عــن هــذا القــرار وإعلانــه، وتزويــد هيئــة الســوق الماليــة 	  إذا اتخــذ مجلــس الإدارة قــرارا

بنســخة منــه فــوراً.

يخضع توزيع الأرباح المرحلية للضوابط الآتية:

ــد توزيــع الأربــاح عــلى حســاب الأربــاح المبقــاة المتراكمــة مــن الســنوات الســابقة أو الاحتياطيــات القابلــة للتوزيــع المكونــة 	  يقُيّ

مــن الأربــاح أو كليهمــا، وعــلى الشــركة أن تراعــي التسلســل والانتظــام فــي كيفيــة ونســب توزيــع الأربــاح بحســب الإمكانيــات 

والســيولة المتوافــرة لــدى الشــركة، وعــلى مجلــس الإدارة الإفصــاح والإعــلان عــن نســب الأربــاح الدوريــة المنتظمــة التــي يتقــرر 

توزيعهــا عــلى المســاهمين فــي مواعيدهــا.

يخضع توزيع الأرباح لأي قيود أو تعهدات بموجب اتفاقيات التمويل التي تبرمها الشركة.	 

ً بتوزيــع أربــاح مرحليــة، يجــب عــلى الشــركة الإفصــاح والإعــلان عــن هــذا القــرار لهيئــة الســوق الماليــة 	  إذا اتخــذ مجلــس الإدارة قــرارا

ً ومــن دون تأخير. والجمهــور فــورا

ــأي  ــس ب ــوص المجل ــم ي ــة أو نصــف ســنوية أو ســنوية على المســاهمين ول ــاح ربعي ــم تقــم الشــركة بصــرف أي أرب ــه ل ــا أن كم

توزيعــات خلال عــام 2024م.
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الصفقات ذات 
العلاقة

ــا  ــت فيه ــا، أو كان ــاً فيه ــأي أعمــال أو عقــود تكــون الشــركة طرف ــق ب ــن الشــركة وطــرف ذي علاقــة ومعلومــات تتعل وصــف لأي صفقــة بي

ــن  ــأي منهــم، بحيــث تشــمل أســماء المعنيي ــا أو لأي شــخص ذي علاقــة ب ــن فيه ــار التنفيذيي إدارة الشــركة أو لكب مصلحــة لأحــد أعضــاء مجلــس 

ــا. ــا ومبلغه ــود وشــروطها ومدته ــود وطبيعــة هــذه الأعمــال أو العق بالأعمــال أو العق

المدةالمبلغطبيعة التعاملاسم العضواســــــم الشــــركة

الشركة العربية للخدمات الزراعية
)أراسكو(

أ. زياد عبداللطيف آل الشيخ
أ. فارس عبدالله الحبيب

أ. فهد مطلق الحناكي
سنة4,500,000إيجار وإدارة مرافق المركز الرئيسي

الشركة العربية للخدمات الزراعية
)أراسكو(

أ. زياد عبداللطيف آل الشيخ
أ. فارس عبدالله الحبيب

أ. فهد مطلق الحناكي
سنة4,048,590تقديم خدمات موارد بشرية

الشركة العربية للخدمات الزراعية
)أراسكو(

أ. زياد عبداللطيف آل الشيخ
أ. فارس عبدالله الحبيب

أ. فهد مطلق الحناكي
سنة10,000,000تقديم خدمات تقنية المعلومات

الشركة العربية للخدمات الزراعية
)أراسكو(

أ. زياد عبداللطيف آل الشيخ
أ. فارس عبدالله الحبيب

أ. فهد مطلق الحناكي
سنة585,925,202توريد المواد الخام / الأعلاف

الشركة العربية للخدمات الزراعية
)أراسكو(

أ. زياد عبداللطيف آل الشيخ
أ. فارس عبدالله الحبيب

أ. فهد مطلق الحناكي
سنة577,941,755نقل تمويل

سنة566,573تقديم خدمات اختبار العيناتأ. زياد عبداللطيف آل الشيخشركة المعاينة والتشخيص والتحاليل المخبرية )ايداك(

شركة الإعمار العالمية للكيماويات والبيطرة )فرع أراسكو(
أ. زياد عبداللطيف آل الشيخ

أ. فارس عبدالله الحبيب
أ. فهد مطلق الحناكي

توريد إضافات ومطهرات أعلاف اللقاحات 
البيطرية

سنة4,502,729 

سنة25,691,433 بيع منتجات الشركة الغذائيةم. بدر حامد العوجان شركة أسواق عبدالله العثيم

سنة677,273بيع منتجات الشركة الغذائيةأ. فارس عبدالله الحبيبشركة مذاق الطبخة اللذيذة

سنة2,719,940بيع منتجات الشركة الغذائيةأ. فهد مطلق الحناكي  مؤسسة الحناكي التجارية

طرف ذو علاقة شركة الخريف التجارية
توريد وتشغيل واختبار وبدء تشغيل المولدات 

الرئيسية
4 شهور1,567,243 

سنة960,000إيجار مزرعة دواجنطرف ذو علاقة شركة الخريف للمشاريع الزراعية

سنة102,434توريد منتجات الطاقة والوقود للمزارعطرف ذو علاقة شركة الخريف لزيوت التشحيم

الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه – وبخاصة غير التنفيذيين – علماً بمقترحات المساهمين وملحوظاتهم حيال 
الشركة وأدائها

إطار سياسات الإفصاح المعتمدة، ويحرص المجلس  إدارة الشركة التزامه الكامل بالرد على جميع استفسارات المساهمين، وذلك في  يؤُكد مجلس 

إتاحة الفرصة لجميع المساهمين لطرح استفساراتهم ومناقشتها خلال اجتماعات الجمعية. دائماً على 

وفي هذا الشأن توضح الشركة أنها لم تستلم خلال العام 2024 م أي مقترحات أو ملحوظات من قبل المساهمين حيال الشركة وأدائها، سوى ما 

تم مناقشته في الجمعيات المنعقدة خلال العام والرد على استفسارات وملحوظات المساهمين في حينه وبحضور أعضاء مجلس الإدارة، أو من خلال 

اطلاعهم على محضر الجمعية.

بيان بقيمة أي استثمارات أو احتياطات أنشئت لمصلحة موظفي الشركة

لا يوجد لدى الشركة أي استثمارات أو احتياطيات أنشأتها الشركة لمصلحة موظفيها.

 أسهم الخزينة المحتفظ بها من قبل الشركة وتفاصيل عن استخدامات هذه الأسهم

لا يوجد لدى الشركة أسهم خزينة محتفظ بها من قبل الشركة.

وصف لأي مصلحة في فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت تعود لأشخاص )عدا أعضاء مجلس إدارة الشركة وكبار 
التنفيذيين وأقربائهم( أبلغوا الشركة بتلك الحقوق بموجب المادة الخامسة والثمانين من قواعد طرح الأوراق المالية 

والالتزامات المستمرة، وأي تغيير في تلك الحقوق خال السنة المالية الأخيرة

لــم تســتلم الشــركة أي تبليــغ مــن المســاهمين بموجــب المــادة الخامســة والثمانيــن مــن قواعــد طــرح الأوراق الماليــة والالتزامــات 

المســتمرة.

وصف لفئات وأعداد أي أدوات دين قابلة للتحويل وأي أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشابهة 
أصدرتها أو منحتها الشركة خلال السنة المالية مع إيضاح أي عوض حصلت عليه الشركة مقابل ذلك

لا يوجــد فئــات وأعــداد أي أدوات ديــن قابلــة للتحويــل وأي أوراق ماليــة تعاقديــة أو مذكــرات حــق اكتتــاب أو حقــوق مشــابهة أصدرتهــا 

أو منحتهــا الشــركة خلال الســنة الماليــة أو أي عــوض حصلــت عليــه الشــركة مقابــل ذلــك. 

وصف لأي استرداد أو شراء أو إلغاء من جانب الشركة لأي أدوات دين قابلة للاسترداد، وقيمة الأوراق المالية المتبقية، مع 
التمييز بين الأوراق المالية المدرجة التي اشترتها الشركة وتلك التي اشترتها شركاتها التابعة

إلغاء من جانب الشركة لأي أدوات دين قابلة للاسترداد، وقيمة الأوراق المالية المتبقية. لا يوجد أي استرداد أو شراء أو 

وصف لأي حقوق تحويل أو اكتتابات بموجب أدوات دين قابلة للتحويل أو أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب، أو 
حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة

لا يوجــد أي حقــوق تحويــل أو اكتتابــات بموجــب أدوات ديــن قابلــة للتحويــل أو أوراق ماليــة تعاقديــة أو مذكــرات حــق اكتتــاب، أو حقــوق 

مشــابهة أصدرتهــا أو منحتها الشــركة.

تحفظات مراجع الحسابات على القوائم المالية السنوية

لا يوجد تحفظات مراجع الحسابات على القوائم المالية السنوية.

توصية مجلس الإدارة بشأن تغيير مراجع الحسابات قبل انتهاء الفترة المعين من أجلها

لم يقدم مجلس الإدارة أي توصية خلال العام 2024م بشأن تغيير المحاسب القانوني.

معلومات تتعلق بأي أعمال منافسة للشركة أو لأي من فروع النشاط الذي تزاوله والتي يزاولها أو كان يزاولها أي عضو من 
أعضاء مجلس الإدارة.

لا يوجد أعمال منافسة للشركة يزاولها أو كان يزاولها أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة.

تقييم أداء مجلس الإدارة ولجانه

لم يتم تقييم أداء مجلس الإدارة ولجانه 2024م.

بيان لأي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح 

لم يتم عقد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح.

بيان لأي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو كبار التنفيذيين عن أي مكافآت

ـاب أعضــاء لجنــة  تنــازل أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان مــن خــارج المجلــس الأســتاذ خالــد الربيعــان والأســتاذ محمــد أبــو ذيـ

ــى  ــة الترشــيحات والمكافــآت عــن مكافــآت المجلــس واللجــان مــن بدايــة دورة المجلــس وحت ــي الغامــدي عضــو لجن المراجعــة، والأســتاذ عل

تاريــخ 31 مايــو 2024م.
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بيان بعدد الأسهم المملوكة لأعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين وتغيرها خلال عام 2024م، ووصف لأي مصلحة وأوراق مالية تعاقدية 
وحقوق اكتتاب تعود لأعضاء مجلس إدارة الشركة وكبار التنفيذيين وأقربائهم في أسهم أو أدوات دين الشركة أو أي من شركاتها 

التابعة، وأي تغيير في تلك المصلحة أو تلك الحقوق خلال السنة المالية الأخيرة

مجلس الإدارة

اسم من تعود له المصلحة
نهاية العامبداية العام

نسبة التغييرصافي التغيير

أدوات الدينعدد الأسهمأدوات الدينعدد الأسهم

------------م. بدر حامد العوجان. 1

------------أ. زياد عبداللطيف آل الشيخ . 2

------------م. إبراهيم عبدالعزيز المهنا. 3

------------أ. رامي حسن فرحات. 4

------------أ. فارس عبدالله الحبيّّب . 5

------------أ. فهد مطلق الحناكي. 	

كبار التنفيذيين

اسم من تعود له المصلحة
نهاية العامبداية العام

نسبة التغييرصافي التغيير
أدوات الدينعدد الأسهمأدوات الدينعدد الأسهم

------------م. رجا بن محمد الحربي. 1

------------م. أحمد بن محمد العلوي. 2

------------م. أحمد بن محمد حامد. 3

------------أ. أحمد بن عبداللطيف شاهين. 4

------------أ. أمير محمد كامل. 5

------------أ. بدر بن حمد الشويمي. 	

------------أ. غاريت فلين. 7

------------أ. ماركوس فرايتاس. 8

لا يوجــد أي مصلحــة وأوراق ماليــة تعاقديــة وحقــوق اكتتــاب تعــود لأعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن وأقربائهــم فــي أســهم أو أدوات ديــن 

الشــركة التابعــة، ولا يوجــد تغييــر فــي تلــك المصلحــة أو تلــك الحقــوق خلال الســنة الماليــة الأخيــرة.

العقوبات أو الجزاءات أو التدابير الاحترازية أو القيود الاحتياطية المفروضة على الشركة من قبل الهيئة أو من أي جهة 
إشرافية أو تنظيمية أو قضائية 

العقوبة/الجزاء/التدبير الاحترازي/القيد 
الاحتياطي

الجهة الموقعة للمخالفةأسباب المخالفة
سبل علاجها وتفادي وقوعها في 

المستقبل

200,000 ريال
مزاولة النشاط دون الحصول على 

تصريح 
المركز الوطني للرقابة على الالتزام 

البيئي
الحصول على التراخيص

المدفوعات النظامية المستحقة والمسددة

نسبة التغييرالمستحق خلال العام المسدد خلال العامالبيان

--الزكاة
ما يتم سداده أو تحميله على السنة وفقاً لأحكام وقواعد اللوائح التنفيذية 

لجباية الزكاة.

105,928,2706,714,403الضريبة
ما يتم سداده أو تحميله على السنة وفقاً لأحكام النظام واللائحة التنفيذية 

لضريبة القيمة المضافة.

ما يتم سداده أو تحميله على السنة وفقاً لأحكام نظام العمل.6,341,206560,718المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

-1,458,109تكاليف تأشيرات
ما يتم سداده أو تحميله على السنة كرسوم تأشيرات بناء على الأنظمة 

المتعلقة بها.

ما يتم سداده أو تحميله على السنة كرسوم بناء على الأنظمة المتعلقة بها.-2,471,356رسوم مكتب العمل

تطبيق أحكام لائحة حوكمة الشركات
 تطبق الشركة جميع الأحكام الواردة في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، باستثناء الأحكام الواردة أدناه:

أسباب عدم التطبيقنص المادة/الفقرةرقم المادة/الفقرة

مادة استرشاديةالتدريب37

مادة استرشاديةالتقييم39

إدارة المخاطر67 مادة استرشاديةتشكيل لجنة 

مادة استرشاديةتحفيز العاملين82

مادة استرشاديةالمسؤولية الاجتماعية84

مادة استرشاديةمبادرات العمل الاجتماعي85

مادة استرشادية تشكيل لجنة حوكمة الشركات92

إقرارات بما يلي
أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح.	 

أن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة ونفذ بفاعلية.	 

أنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها.	 
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